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54 - Fbregaende protokoll

Protokoll 2019-04-17 fore samt efter stamma godkandes och lades till handlingarna.

Kjell Hassler patalade att det inte framkom av protokollet att han foreslagit att man infor kommande ar

 skulle ta del av Naringslivsdepartementets forslag till arbetsordning for styrelsen i syfte att utveckla

arbetsordningen.
_Kompletterar arendebalansen med det forslaget.
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Beslutsirende ]
§5 Bokslut 2019-04-30 samt prognos 2019
‘ ESEM14/2019

1 Beslut

| Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB beslutar enligt forslaget

| att godkanna bokslut 2019-04-30 samt prognos 2019 och lagga dessa till handlingarna.

Arendebeskrivning

Eva Ehrstrand presenterade bokslut april (T1). | materialet ingar dels ESEMs bokslut per 30 april men ocksa
agarbolagens bokslut och prognoser med kommentarer per 30 april samt dgarbolagens resultat per 31 maj
men utan kommentarer.

ESEMs tjanster faktureras i huvudsak till EEM och SEVAB. En mindre del som faktureras andra bolag
redovisas som Ovrig forsaljning och avser huvudsakligen IT-tjanster till dvriga kommunala bolag inom

| Eskilstuna Kommunféretagskoncernen.

EEMs resultat visade en avvikelse pa 19 mkr mot budget och prognosen visar en avvikelse om 40 mkr mot

budget. Huvudorsaken till avvikelserna ar branslekostnader, ca 20 mkr per april och 30 mkr i arsprognos.
En annan vasentlig avvikelse ar biogasen. Pga. att ledningen inte kunnat anvandas har bolaget tvingats
kopa fordonsgas vilket innebar ett resultattapp pa ca 0,5 mkr/manad.

EEMs styrelse har begart en handlingsplan for att aterstalla resultat enligt budget. Da en trolig atgard ar

~ att hoja vissa priser har styrelsen ocksa patalat att man utéver det 6nskar en ordentlig kostnadsanalys i
| syfte att hitta atgarder att minska kostnaderna.

‘ SEVABs resultat per april ar i linje med budget - till och med nagot béattre. Arsprognosen visar dock pa ett
| samre utfall an budget. | den presenterade rapporten ar avvikelsen i prognos -3 mkr mot budget. En

ombeddmning har redan gjorts pa Varmes resultat dar hansyn tagits aktuella priser pa utslappsratter. En
justerad utrullningstakt pa nya elmatare har inneburit att prognosen inte behdver belastas med sa stora

| utrangeringskostnader som den forsta analysen visade. Innan dessa atgarder vidtogs var SEVABs avvikelse

pa prognos mot budget -10 mkr.

| Styrelsen godkanner bokslut och prognos och lagger till handlingarna.

Beslutsérende . S )
| §6 Komplettering sammantridesplan med verksamhetshesok
Dnr ESEM15/2019

; Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB beslutar enligt forslaget

att godkanna kompletterad sammantradesplan 2019.
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Information

57 Information om IT-projekt Arbetsyta

| Fredrik Andersson, tf. IT-chef redogjorde vid forra styrelsemétet for de avvikelser som uppstatt i projektet
| arbetsyta. | det laget var inte den ekonomiska analysen fardig och Fredrik skulle darfér aterkomma pa
| detta mote.

 Information

Information

Den férdjupade analysen visar att de preliminara antaganden som gjordes initialt, och redovisades 17/4,
stamde val. Nu gors planering for det fortsatta projektet med fokus pa kontroll och resurssakring. Fredrik
ar sponsor i det fortsatta projektet.

Beddmningen ar att IT kommer att kunna halla tidigare kostnadsprognos. Detta beror bl. a pa att andra
projekt har kunnat skjutas fram i tiden.

Omorganisation pa IT ar aktuell och VD presenterar for styrelsen nar planeringen ar klar.

Styrelsen uppskattar den transparens och 6ppenhet som visas i och med presentationen.

§8 Information om stadsnét

Eva Ehrstrand och Mats-Erik rapporterade om det aktuella laget om stadsnat och samarbetet med Fibra.
Samarbetet med Fibra har inte gett utvaxling som forvantat och arbetet med att hitta vagar for ett fortsatt
samarbete har inte lyckats fullt ut. ESEM har, pa uppdrag av, EEM och SEVAB, anlitat en konsult som utrett
mojligheterna att driva stadsnatsverksamheten i egen regi eller med en upphandlad
kommunikationsoperatér. En avrapportering av utredningen har gjorts fér dels ordféranden i ESEM, EEM,
SEVAB och Eskilstuna kommunféretag och dels for SEVABs och EEMs styrelser. Respektive styrelse har
fattat beslut om att avtalet med Fibra ska s&gas upp. Arendena férutsatter dven beslut i
kommunfullmaktige som berdknas ske i september.

ESEM fortsatter med att satta en projektorganisation och férbereda upphandling i hést samtidigt som
férhandling sker mellan parterna angaende formen for uttradet.

Projektet kommer bli resurskravande och satts upp pa PULS-tavlan. Lagesrapport sker lépande pa
kommande styrelseméten.

§9 Strategidagar 2019

Arets strategidagar blir, pga. besparingar inom Eskilstuna kommun, inte internat utan halls pa ReTuna.
SEVAB genomfor styrelsemote den 24/9 och EEM 25/9. Programmet kommer bla. innehalla punkterna:

e  Kvinnofrid och hallbart jamstalldhetsarbete
e Gemensam strategidiskussion avseende varmerorelsen
e Gemensam strategidiskussion stadsnat

Mer information kommer pa styrelsemdtet 28 augusti.




} Leif Lindstrom saknar en tidplan pa PULS-tavlan for att lattare kunna félja projekten. Detta
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1§10 Agardirektiv 2020 ‘

Punkten utgar och kommer pa styrelsemotet 28 augusti.

1§11 Projektinformation

Rober Berlin presenterade, med hjalp av Pulstavlan, projekten styrelsen féljer:

e Ny fordelningsstation Vaster; Projektet ligger efter i tid.

e  Djurgardens vattentorn; Eventuellt lite 6ver budget.

e  Nytt matinsamlingssystem (MVIS); Reviderad tidplan, men projektet l6per pa bra.

e  Projekt Arbetsyta; Avslutad etapp, men aterkommer till PULS-tavlan senare.

e Utbyggnad Hyndevad; Detaljplan fran kommunen ar inte klar vilket innebar att man inte
kunnat stycka av tomterna och fa anslutning av EEM. Remiss i host.

e  Fornyelse S 57; Ny budget behdvdes da anlaggningen var i sdmre skick &n véantat. Projektet
loper enligt plan.

onskas aven pa hemsidorna sa att projektens olika faser och ev. avvikelser kan féljas.

| Information
5§12 Styrkort 2019 samt uppféljning internkontrollplan Q2
| Ingen presentation. Materialet bifogas styrelsehandlingarna.

_Information

§13 Information fran driften/VD-rapport

Mats-Erik Olofsson rapporterar kort om aktuella handelser i verksamheten. }
- Ny tidplan for Elmarknadshubben — klart Q4 2022. ‘
- Tidningen The Guardian har skrivit en artikel om ReTuna och fargsortering. '
- EEM; diskussioner med Malarenergi om reservvattenldsning

- SEVAB; Syvab utredningen i slutfas.

Forandrat uppldagg fér IT pd ESEM

under Service och att dagens IT-chefsroll férdelas pa tva personer dar en roll &r strategisk (chef for Service) |

%
Mats-Erik informerade om den planerade férandringen pa IT-avdelningen. Avsikten ar att IT organiseras \
1
| och en roll &r operativ (IT-chef). ‘



' Foretaget har 554 stycken anstallda varav 43 stycken &r visstidsanstallda (forvantas 6ka under sommaren)
| och 22 stycken intermittenta. Hittills i ar har 25 personer slutat pa ESEM och av dessa har 17 stycken slutat
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§14 Personal/personallédget

Anna Linder presenterade personalldget samt varens tempmatning.

| paegen begéaran och 8 stycken gatt i pension.

ESEM har en sjukfranvaro pa 3,92 % vilket ar den lagsta sedan 2017 och trenden ar nedatgaende. Styrelsen

har tidigare efterfragat information om antal konsulter i ESEM och utredning pagar och redovisas pa

| styrelsemote i augusti.

Varens tempmatning visar bra resultat och ESEM gar framat i stort sett inom alla omraden.
Svarsfrekvensen ligger pa 90 %.

Presentationer och analys bifogas i materialet.

§15 Arenden pa vég till styrelserna
Se manadsrapport

' §16 Avrapportering fran dgarbolagen

Inget att rapportera

§17 Ovriga fragor

| Betalning skatter och avgifter

VD rapporterar att skatter och avgifter har betalats i ratt tid.

Genomgang av balansen.

Besparingskrav fér Eskilstuna

Kari Lainio lyfter fragan hur ESEM ser pa EEMs besparingskrav nar SEVAB ligger nara budget. Leif
Lindstrém menar att effektivisering galler bada bolagen och bada kommunerna. Vissa besparingar
paverkar SEVAB indirekt t.ex. konferens med 6vernattning.

| uppdragsavtalet, som ar beslutat i respektive kommunfullmaktige, ar det till viss del reglerat hur
vasentliga forandringar hos nagot av bolagen hanteras. Vid forandring som paverkar den andra
agarparten ska denna informeras. Nagon sadan faktisk situation har hittills inte intraffat.

VDs 6n

Styrelsen beslutade att godkanna en l6nedkning, for VD Mats-Erik Olofsson, motsvarande 1 700 kr/manad

fr.o.m. 2019-04-01

§18 Arendebalans
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| §19 Utvardering av dagens mote

Onskemal att styrelsens synpunkter framkommer mer i protokollet. De flesta synpunkter hanteras via
arendebalansen och om ledamot vill ha sin mening inskriven i protokollet behéver hen uttryckligen saga
det.

| §20 Nasta mote

Styrelsemote 2019-08-28, kl. 13:00-17:00, Konferensrum Asikten, Kungsgatan 86, Eskilstuna.
Verksamhetsbesok Ekeby reningsverk kl. 10-12.
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