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Styrelsesammantrade 1/2024

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB

2024-02-15

Plats och tid

Narvarande

Arbetstagarrepresentanter

Anmald franvaro

Ej narvarande

Ovriga deltagare

Underskrifter

15 februari kl. 09.00-15.30
Konferensrum Gripsholm/Sundbyholm
Dammvagen 12, Strangnas

Leif Thorstenson, ordférande

Jan Heinio6 1:e vice ordférande, ej med fran § 11
Kari Lainio, 2:e vice ordférande

Leif Lindstrom

Joakim Hagsten

Lars Andersson, fran § 6

Seppo Vuolteenaho

Tobias Gustafsson

Tord Tjernstrém

Asa Kullgren, digitalt, ej med fran §12

Marie Bullert-Aveborn, Vision
Mats Rehnholm, SACO
Marco Medina, Kommunal

Kjell Andersson, digitalt

Christina Pettersson § 5

Robert Berlin § 6

Sara Devida, digitalt, § 7

Anna Linder § 11--14

Sofi Engstréom §15

Susann Eriksson, digitalt, revisor, § 5
Stefan Wennerstrom

Ulrika Rydell (styrelsesekreterare)

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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§1 Oppnande av motet

Leif Thorstenson halsade alla valkomna till dagens méte.

§2 Valav justerare
Tobias Gustafsson utsags av styrelsen att justera dagens protokoll.

§3 Godkdnnande av dagordning
Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§4 Foregaende protokoll 5 december 2023

Tilldgg under arendepunkt Utvecklingsplan ESEM 2024, malsattning att bli basta SME-stad.
Protokollet fran den 5 december 2023 godkandes darefter av styrelsen och lades till handlingarna.

§5 Bokslut, Arsredovisning 2023 samt revisionsrapport
D.nr. ESEM01/2024
Beslut
Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB beslutar enligt féljande
att faststalla den féreslagna arsredovisningen foér ar 2023, med eventuella redaktionella férandringar
att tillsammans med revisionsberattelsen forelagga arsredovisningen for arsstamma for godkannande

att godkanna rapporten for strandade kostnader 2023 och éverlamna den till styrelsen for Eskilstuna
Energi och Miljoé AB samt styrelsen for Strangnas kommunféretag AB for godkannande

Arendebeskrivning

Styrelsen har att faststalla arsredovisningen fér 2023. Arsredovisningen éverlamnas darefter till bolagets
revisorer for att tillsammans med revisionsberattelsen férelaggas arsstamman.

Bokslut for 2023 omfattar ekonomisk uppféljning, medarbetaruppféljning, uppféljning av genomférda
effektiviseringar, jamlikhet och mangfald, uppféljning av mal, ataganden och genomférda revisioner.

Med anledning av den 6kade personalbudgeten for ar 2023, dnskar styrelsen se en benchmark per
verksamhet kontra andra branschbolag fér jamférelse.

Resultat fore finansiella poster uppgar till 0 Mkr (13,1) for ESEM for 2023. Under 2022 utférde ESEM ett TSA-
uppdraget at Solér Bioenergi medférde en vinst pa 13,1 Mkr. Det uppdraget avslutades vid arsskiftet 2022,
varfor det inte redovisas nagot resultat for 2023.
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Christina Pettersson och Susann Eriksson, KPMG, redogjorde fér genomférd revision.
Revisionen har inte noterat nagra allvarliga synpunkter.

Underlagen finns att tillga i styrelseportalen

§6 Bolagsstyrningsrapport 2023 inklusive uppféljning dgardirektiv samt
Internkontrollplan

D.nr. ESEM02/2024
Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutar enligt foljande
att godkanna framtagen bolagsstyrningsrapport fér 2023 med bilagor
att godkanna uppféljning av internkontrollplan fér 2023

att godkanna uppfoljning av ataganden/agardirektiv fér 2023

Arendebeskrivning

Bade Eskilstuna och Strangnas kommuner har faststallt bolagspolicy att galla for sina bolag. En del av den
ar att bolagen ska uppratta en bolagsstyrningsrapport for ar 2023-01-01 - 2023-12-31. Denna rapport foljer i
stort sett samma upplagg som agarbolagens.

Robert Berlin redogjorde foér bolagsstyrningsrapporten och uppféljning av agardirektiv samt
interkontrollplan delar 3.

Rapporterna finns att tillga i styrelseportalen

§7 Styrelsens arbetsordning, VD- instruktion, firmateckning
samt adjungering

D.nr. ESEM03/2024
Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB respektive Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB
beslutade féljande;

att faststalla foreslagen arbetsordning att galla for styrelserna i Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB
och Eskilstuna Strangnas Elférsaljning inklusive dotterbolag,

att faststalla foreslagen VD-instruktion att galla for VD i Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB och
Eskilstuna Strangnas Elférsaljning inklusive dotterbolag,

att bolagets firma tecknas, férutom av hela styrelsen, av tva styrelseledaméter i férening,

att till styrelsen Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB och Eskilstuna Strangnas Elférsaljning inklusive
dotterbolag adjungera EEM:s styrelseordférande Asa Kullgren
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Arendebeskrivning

Styrelsen ska arligen faststalla arbetsordning och instruktion till VD. | likhet med bolagen inom Eskilstuna
Kommunféretagskoncern valjer vi att géra detta vid kalenderarets forsta sammantrade. Vid férandringar i
anslutning till arsstdamman eller andra férandringar av styrelsens sammansattning lyfts fragan till
behandling.

For att uppfylla arbetsmiljolagen i de delar som ar kopplade till aktiebolagslagen (ABL) 8 kap 29 §, behover
styrelsen géra en kompletterande skrivning i VD- instruktionen punkt 2. Allmanna befogenheter.

Enligt Arbetsmiljoverket ska det finnas en tydlig skrivning i delegeringen till VD dar styrelsen ger VD i
uppdrag att bedriva ett tillfredstallande arbetsmiljdarbete. Forslaget till formulering: VD skall leda och
bedriva ett tillfredstdllande systematiskt arbetsmiljéarbete inom bolaget.” anses uppfylla detta krav.

Genomgang samt uppféljning av VD instruktion inplaneras vid det sista styrelsesammantradet for aret.

| det fall da agarbolagens styrelseordférande inte ingar i bolagets styrelse féreslas att han/hon adjungeras
till styrelsen.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen

§8 Infor Arsstimma 2024
D.nr. ESEM04/2024
Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB respektive Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB
beslutar féljande;

att genomfdra arsstammor i samband med styrelseméte torsdagen den 25 april,
att stammorna forlaggs till konferensrum Asikten, Kungsgatan 86 i Eskilstuna

att stammorna utlyses genom annons i Eskilstuna Kuriren och i Strengnas Tidning samt pa ESEM:s, SEVAB:s
och EEM:s hemsidor,

att godkanna foéreslagna dagordningar samt

att utse agarens ombud till ombud aven i Eskilstuna Energi och Miljé Férsaljning AB och SEVAB
Energiférsaljning AB.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB samt Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB ags av Eskilstuna Energi
och Miljé AB samt SEVAB Strangnas Energi AB.

Eskilstuna Kommunfdretagskoncernen har arsstammor 14 maj och SEVAB har arsstammor 24 april. Enligt
bolagsordning och agardirektiv skall bolagsstammorna vara offentliga. Efter att stamman avslutats besvaras
eventuella fragor fran medborgarna.

Enligt aktiebolagslagen skall stamma hallas dar bolaget har sitt sate om inte annat anges i bolagsordningen
och darfor foreslas att stammorna genomférs i Eskilstuna.

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen
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§9 VD-rapport

Kjell Andersson kommenterade den senaste tidens tidningsskriverier och aktuella aktiviteter inom bolagen.
Bland annat informerades styrelsen om:

= Snabb snésmaltning drabbade vara avloppsreningsverk med mycket héga infléden och det har aven
medfért braddningar pa natet

* Manga skadestandsarenden till foljd av skyfallen (sommaren 2023)

= Islossning deponi for bléta och leriga massor i Asbymon.

= VA skulden, éverskott brukaravgifter och anslutningsavgifter bokférdes, fram till 2011, som
obeskattade reserver, skapade varde i balansrakningen och minskade lanebehovet.

= samt redogjorde for projektrapporteringen inom bolaget.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

Rapporten finns att tillga i styrelseportalen.

§10 PwC utredning ESEM, november 2022

Kjell Andersson gick igenom PwC utredningen fran november 2022.

Eskilstuna kommun och Strangnas kommun samager driftbolaget ESEM genom sina respektive energibolag.
ESEM bildades 2014 med syfte att uppna kostnads- och strategiska synergier mellan EEM och SEVAB.

Agarna dnskade underséka om de synergieffekter som var anledningen till bildandet av ESEM fortsatt finns
eller om férutsattningarna har andrat sig, samt hur samarbetet kan férandras for att bli mer lénsamt,
utvecklingsorienterat och framgangsrikt.

Mot denna bakgrund fick PwC i uppdrag fran Eskilstuna Kommunféretag och Strangnas Kommunforetag att
genomfdra en utvardering och utredning av samarbetet inom ESEM uppdraget omfattade aven att redovisa
hur vida ESEM var effektivt.

Beddmningen av rapporten ar att ESEM ar framgangsrikt i att effektivt genomfora driften av den nuvarande
verksamheten. Den ekonomiska analysen visar att ESEM:s resultat och utveckling ligger i linje med
jamférbara bolag. Bedémningen ar att det ursprungliga syftet att minska kostnader har uppnatts.

Utredningen beskriver vidare olika utvecklingsalternativ dar en viktig grund ar att dgarna ar konsekventa i
sin styrning och att det inte kommer olika styrsignaler fran agarbolagen.

Informationsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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§11 Personal/Personalldget

Anna Linder presenterar aktuell information och statistik kring personallaget. Bland annat informerades
styrelsen om:

= Bolaget har genomfért tva omgangar slumpvisa drogtester. Befattningar som omfattas ar dar det
stalls hoga krav pa sakerhet och skulle kunna utgoéra en sakerhetsrisk under alkohol- eller
drogpaverkan enligt BOK 23 Energi BB bilaga 2 §8, mom 2.

= Forsta omgangen med nytt samverkansavtal/arbetssatt kérs nu i februari.

= Flera kompetensférsérjningsaktiviteter pagar bland annat annonsering av sommarjobb, ESEM deltog
den 6 februari pa Hégvarv arbetsmarknadsmassa pa MDU i samverkan med uppsats- och
exjobbsdagar. Dar vi erbjéd mojligheter som studentmedarbetare och praktikplatser.

"Den jamstallda arbetsplatsen fylld med vardagshjaltar”!
Den 8 mars publiceras en artikel i Dagens Nyheterom ESEM som det moderna driftbolaget som vet att
jamstalldhet och mangfald hjalper bolagets utveckling, hall utkik och las hela artikeln!

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 12 Remissvar, revidering av riktlinje for medarbetarskap

Anna Linder redogjorde for arendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade den 14 februari

att godkanna nedanstaende svar samt

att skicka arendet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare hantering

Arendebeskrivning

Revidering av Riktlinjen fér Medarbetarskap i Eskilstuna Kommun ar nédvandig pa grund av ny politisk
inriktning, lagstiftning samt en ny vision. Syftet ar att sakerstalla att riktlinjen ar aktuell och att den framjar
Eskilstuna kommuns mal att vara en attraktiv arbetsgivare och utveckla en gemensam kultur inom
kommunkoncernen. Férandringar gors for att anpassa texterna till nya vardeord, starka fortroende och
forbattringskultur, samt betona betydelsen av arbetsmiljo, larande och utveckling fér medarbetare.
Revideringen syftar till att starka forstaelsen for medarbetarskap och bidra till en positiv kultur

Kommentar

Da riktlinje ar en nedbrytning av en policy som har ett mer évergripande forhallningssatt, ar var installning
att det aven fortsattningsvis galler att Policy for medarbetar, chef- och ledarskap omfattar aven bolagen,
men Riktlinje som i storre utstrackning sakerstaller korrekt hantering i handlaggning och utférande enbart
omfattar Eskilstuna Kommun da det kan finnas skillnader i till exempel kollektivavtal mellan de olika
arbetsgivarna

Slutsats

Vi ser positivt pa den reviderade riktlinjen som ligger i linje med var egen inriktning i dessa fragor

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen
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§ 13 Remissvar, revidering av riktlinje for chef- och ledarskap

Anna Linder redogjorde for arendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade den 14 februari

att godkanna nedanstaende svar samt

att skicka arendet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare hantering

Arendebeskrivning

Vi har granskat den féreslagna revideringen av Riktlinje fér Chef- och Ledarskap i Eskilstuna kommun, som
ersatter den tidigare riktlinjen antagen av kommunfullmaktige 2019-05-16 § 108 (KSKF/2019:106). Nedan
presenterar vi vart remissvar baserat pa den angivna arendebeskrivningen och det féreslagna dokumentet

Kommentar

Da riktlinje ar en nedbrytning av en policy som har ett mer évergripande férhallningssatt, ar var installning
att det aven fortsattningsvis galler att Policy for medarbetar, chef- och ledarskap omfattar aven bolagen,
men Riktlinje som i storre utstrackning sakerstaller korrekt hantering i handlaggning och utférande enbart
omfattar Eskilstuna Kommun da det kan finnas skillnader i till exempel kollektivavtal mellan de olika
arbetsgivarna.

Slutsats
Vi ser positivt pa den reviderade riktlinjen som ligger i linje med var egen inriktning i dessa fragor

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen

§ 14 Remissvar, Policy for medarbetarskap

Anna Linder redogjorde for arendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade den 14 februari

att godkanna nedanstaende svar samt

att skicka arendet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare hantering

Arendebeskrivning

Revidering av Riktlinjen for Medarbetarskap i Eskilstuna Kommun ar nédvandig pa grund av ny politisk
inriktning, lagstiftning samt en ny vision. Syftet ar att sakerstalla att riktlinjen ar aktuell och att den framjar
Eskilstuna kommuns mal att vara en attraktiv arbetsgivare och utveckla en gemensam kultur inom
kommunkoncernen. Férandringar gors for att anpassa texterna till nya vardeord, starka fértroende och
forbattringskultur, samt betona betydelsen av arbetsmiljo, larande och utveckling fér medarbetare.
Revideringen syftar till att starka forstaelsen for medarbetarskap och bidra till en positiv kultur

Kommentar
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Da riktlinje ar en nedbrytning av en policy som har ett mer évergripande férhallningssatt, ar var installning
att det aven fortsattningsvis galler att Policy for medarbetar, chef- och ledarskap omfattar aven bolagen,
men Riktlinje som i stérre utstrackning sakerstaller korrekt hantering i handlaggning och utférande enbart
omfattar Eskilstuna Kommun da det kan finnas skillnader i till exempel kollektivavtal mellan de olika
arbetsgivarna.

Slutsats
Vi ser positivt pa den reviderade riktlinjen som ligger i linje med var egen inriktning i dessa fragor

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen

§ 15 Inkopsbokslut

Sofi Engstrém, upphandlingschef gav styrelsen en sammanstallning av upphandlingsaret 2023 och en
presentation av fokusomraden och férbattringar som genomfoérts. Under 2024 ar fokusomradena
Klimatfardplan, Arbetslivskriminalitet och Kategoristyrning.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen

16 Avrapportering fran dgarbolagen

Ingen avrapportering fran agarbolagen.

§17 Ovriga fragor

Agardialog tillsammans med &garna inplaneras under varen.

§ 18 Arendebalans

Genomgang av arendebalansen och uppdatering av nya arenden.
Benchmark per verksamhet kontra andra branschbolag

VD-instruktion, uppféljning av SAM (Systematiskt Arbetsmiljo) sista motet pa aret.

§ 19 Utvardering av dagens moéte

Ett bra mote med givande bra diskussioner och bra dragningar.
HR fragor ar karnan av bolaget och uppféljningen viktig for styrelsen att folja.
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§ 20 Avslut och nédsta mote

Ordférande avslutade motet och tackade for ett bra sammantrade.

Nasta sammantrade med Arsstammor den 25 april, Kungsgatan 86, Eskilstuna

Sekreterare Ordférande Justerare

Ulrika Rydell Leif Thorstenson Tobias Gustafsson
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Uita Ryell

Ulrika Rydell

Date: 2024-02-22 10:22 CET

Role: vVD assistent

Signed via account: ulrika.rydell@esem.se

T obins Gustafsson

Tobias Gustafsson
Date: 2024-02-22 10:47 CET
Signed via account: tobias.gustafsson@eskilstuna.se
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