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Plats och tid

Narvarande

Arbetstagarrepresentanter

Anmald franvaro

Ovriga deltagare

Underskrifter

§1

04 december kL. 10.50-12.30

Konferensrum Asikten, Kungsgatan 86, Eskilstuna

Leif Thorstenson, ordférande
Kjell Hasslert, 1:e vice ordférande
Kari Lainio, 2:e vice ordférande
Seppo Vuolteenaho

Leif Lindstrom

Lars Andersson

Tord Tjernstrém

Joakim Hagsten - digitalt

Tobias Gustafsson

Mats Rehnholm, SACO
Marco Medina, Kommunal
Marie Bullert-Aveborn, Vision

Asa Kullgren

Magnus Eriksson, VD

Christina Pettersson

Anna Linder

Robert Berlin

Helena Wernqvist

Kent Briby §7

Anna Hard af Segerstad, styrelsesekreterare

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.

Oppnande av motet

Leif Thorstenson halsade alla valkomna till dagens sammantrade.

§2

Val av justerare

Leif Lindstrom utsags av styrelsen att justera dagens protokoll.
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§3 Godkannande av dagordning

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§4 Foregaende protokoll

Protokollet fran den 8 oktober godkandes av styrelsen och lades till handlingarna.

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB antecknar till protokollet att dgarna vid extra
bolagsstamma 2025-11-03 hallen per capsulam beslutat

att entlediga KPMG som auktoriserade revisorer, samt

att till revisor valja Azets Revision & Radgivning AB, med Susann Eriksson, auktoriserad revisor, som
huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Beslutsidrenden

§5 Sammantradesplan 2026

Leif Thorstenson presenterade sammantradesplanen 2026 for styrelsen.

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutade:

att godkanna sammantradesplan 2026.

§7 Budget 2026

Christina Pettersson presenterade budget 2026 for styrelsen.

Budgeterat ersattning fran EEM-koncernen respektive SEVAB kan justeras nagot vid inlasning av budget, om
det upptacks nagot avrundningsfel. Budgeterat resultat efter finansiella poster ar 0 Mkr och
investeringsbudget for 2026 ar 107,9 Mkr. Budgeterat antal arsarbetare ar 610,2 arsarbetare, dvs i niva med
budget 2025.

Bolaget kommer lopande effektivisera verksamheten under aret och se dver bemanningen sa att det ar full
belaggning i produktionen for alla verksamheter och se éver behov av administrativa tjanster lopande vid
naturliga avgangar. Det kommer bli effektiviseringar under 2026 som inte ar utpekade per affarsomrade an.
De resultatférbattrande atgarderna bedéms omfatta 18,2 Mkr fér ESEM under 2026, efter justering att
effektiviseringsprogrammet ska ge 10 Mkr. De redovisas pa en sida i presentationen.

De strandade kostnaderna 2026 beddms omfatta 9,6 Mkr, vilket ar 1,9 Mkr mindre an den maximala
ersattningen SKFAB betalar enligt éverenskommelsen om strandade kostnader.

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutade:
att godkanna investeringsplan fér 2026

att godkanna framlagt forslag till driftbudget med justering att effektiviseringsprogrammet 2026 ska ge 10
miljoner kronor

att godkanna budget for de strandade kostnaderna 2026.
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§6 Investering av glaskarl 2026

Kent Briby presenterade investering av glaskarl som behéver géras.

Fran och med 1 januari 2027 kommer ESEM ansvara for insamlingen av glas vid fastigheten for
kommunernas en och tva bostadshus samt fritidshus. Vi har ca: 30 000 fastigheter som ska fa karlet i ESEM
regionen, fordelat pa 20 tusen hos EEM & 10 tusen hos SEVAB. Karlet ar pa 240 | med en skiljevagg sa att
man sorterar fargat resp. ofargade glasférpackningar i varsin del. For att klara av insamlingen vid
fastigheten sa behdver bolaget investera i 30 000 karl.

Resultatet for att samla in dessa fraktioner ar fordelat pa respektive agarbolag. Underskotten kommer att
tackas av den totala ersattningen for all insamling av férpackningar som agarbolagen har i sina uppdrag.

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljoé AB beslutade:

att under 2026 investera 15 500 000 kr i nya karl for glasférpackningar.

§8 Internkontrollplan 2026

Robert Berlin presenterade internkontrollplan 2026 for styrelsen.

Syftet med internkontroll ar att ge en rimlig férsakran om att bolaget nar uppsatta mal och utvecklar
verksamheten kopplat till att:

 Verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt

 Rapporteringen och information om verksamheten ar relevant och tillforlitlig

« Lagar, styrdokument och beslut efterlevs

« Bolaget standigt forbattrar och utvecklar verksamheten

Bolaget behéver hantera och agera pa ett stort antal risker. Flera risker ar av ldpande karaktar som standigt
genomsyrar hela verksamheten, till exempel finansiella risker, miljo, arbetsmilj6, anlaggnings-, sakerhets-
och kvalitetsrisker. For ESEM ar flera av riskerna knutna till att bolaget har personalansvar. For att hantera
osakerheter och risker bedrivs ett omfattande riskhanteringsarbete for att férebygga och eliminera risker pa
alla organisatoriska nivaer inom bolagets verksamhetsomrade. En viktig del i riskhanteringsarbetet ar
uppféljning och omvarldsbevakning, sa att bolaget snabbt kan agera pa férandringar.

Internkontrollplanen kommer att féljas upp i samband med varje delarsbokslut 2026. Endast de réda
riskerna, d.v.s. risker med ett riskvarde 15 eller dver, lyfts i uppféljning med styrelse.

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljoé AB beslutade:

att godkanna internkontrollplan 2026.

§9 Uppférandekod for leverantérer till ESEM

Robert Berlin presenterade uppférandekod for leverantédrer till ESEM.

ESEM upphandlar stora mangder varor, tjanster och entreprenader. Den paverkan som dessa kodp har pa
manniskor, miljé och samhalle, lokalt och globalt, fér med sig ett ansvar att agera etiskt, transparent och
hallbart.
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Mot den bakgrunden har en gemensam uppférandekod for leverantérer till ESEM tagits fram. Arbetet har
genomforts i samverkan mellan representanter for Strangnas kommun och dess koncernbolag, med syfte att
tydliggéra de grundlaggande krav och férvantningar som ska galla for alla leverantdérer som anlitas, och att
bidra till sunda och hallbara affarer samt ett ansvarsfullt agerande i hela leverantérskedjorna. Eskilstuna
kommun har tillfragats om att vara med i framtagandet av uppférandekod men har valt att avvakta med det
arbetet tills vidare.

Uppférandekoden bygger pa internationellt erkanda principer, daribland FN:s Global Compact, ILO:s
karnkonventioner och FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter. Den omfattar
omraden som affarsetik, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljéansvar och djurvalfard.

Uppférandekoden innebar inte en skarpning av de krav som ESEM redan staller i sina respektive
upphandlingar, utan ska snarare ses som ett satt att tilldmpa grundlaggande krav i s4 manga avtal som
mojligt — oavsett bransch, typ av avtal och pa vilket satt avtalen tillkommit. Dessa krav konkretiseras vid
behov i upphandlingen, och har da féretrade framfoér uppférandekodens.

Innehallet bor inte vara kontroversiellt fér seridsa aktdrer, och det bedéms inte finnas nagon risk det
avskracker leverantérer fran att ldmna anbud eller offerter till ESEM.

Uppférandekoden fungerar ocksa som en del i ESEM:s férberedelser och anpassningar till de krav pa
hallbarhetsstyrning och rapportering som féljer eller kan komma att folja av EU:s direktivom
hallbarhetsrapportering (CSRD1) och tillborlig aktsamhet (CSDDD2).

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljoé AB beslutade:

att godkanna uppférandekod for leverantorer till ESEM enligt forslag daterat 2026-01-01.

Informationsdrenden

§10 VD-rapport

Magnus Eriksson informerade styrelsen om aktuella omvarldshandelser samt gav en redogorelse for
pagaende aktiviteter inom affarsomradena och évriga delar av organisationen.

ESEM har genomfért chefsdagar som bland annat innehall ett omvarldspass med Kairos Future, presentation
om AO utmaningar, framtidens arbetsliv och medarbetarskap och énskat ledarskap for ett framgangsrikt
ESEM mot 2035.

Magnus uppmarksammade att snart ar det dags att fira ESEM:s vardagshjaltar och alla som i ar haft 25 ars
anstallning pa ESEM.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

§11 Redovisning av Strandade kostnader
Styrelsen beslutade att hanvisa arendet till nasta styrelsesammantrade den 12 februari 2026.

§12 Manadsrapport oktober

Pa grund av tidsbrist gavs ingen presentation. Styrelsen har fatt del av presentation som finns i Team Engine.
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§13 Personallaget/Arbetsmiljo

Anna Linder redovisade personallaget 2025 samt pagaende aktiviteter for 2026.

Vid moétet gjordes en redovisning avseende antal medarbetare, utlandsk bakgrund och alders- och
konsfordelning 2025. Vidare presenterades genomfdrda aktiviteter i syfte att attrahera och rekrytera
framtida medarbetare till ESEM.

ESEM har idag aktiviteter fran grundskola till universitet och gér en mangd olika former av insatser.
Vidare visar saval statistik inom halsa och arbetsmiljo att sjukfranvaron ar lag och index fér hallbar
riskmedvetenhet ar hég. | nartid kommer ESEM narvara vid Centralstationen i Strangnas med budskap
"arbeta lokalt”.

§14 Avrapportering fran agarbolagen

Ingen rapport gavs.

§15 Ovriga fragor

Som tidigare aviserat har féretagssamverkan uppdaterat avtal kring styrelserepresentanter har gjorts och
nast ar far SEKO, SACO och Vision plats i ESEM:s styrelse. Ordféranden tackade arbetstagarrepresentant
Marco Medina, Kommunal for sin tid i styrelsen och meddelar att Per Englund (SEKO) anmals som ny
arbetstagarrepresentant i styrelsen. Avtalet avseende styrelserepresentation anger i vilka styrelser som
arbetstagarrepresentanterna skall delta vid samt vilka fackliga organisationer som har ratten att
representera bolagets arbetstagare.

Styrelsen tackade av Marco Medina som slutar i styrelsen samt Anna Hard af Segerstad som slutar som
styrelsesekreterare med blomma.

Leif Lindstrom 6nskade ordféranden en god jul och gott nytt ar och ordféranden tackade och dnskade
styrelsen en god jul och gott nytt ar.

§16 Arendebalans

Listan efter moétet:
Fragan Beskrivning av drende Tidpunkt for
vdcktes aterrapportering

2025-02-13 | Redovisning plan fér avveckling av Strandade kostnader fér 2025 | 2026-02-12
26.Vad hander 2027 nar ingen ersattning ges?
2025-08-14 Dialog om styrning, uppdrag och rollférdelning bér genomféras, Varen 2026
forslagsvis i form av en halvdagskonferens.
2025-08-14 Redovisa en plan for att ta fram en verksamhetsplan fér ESEM Varen 2026
2026. Beslut om VP kan tas i bérjan av 2026.
2025-08-14 Uppdrag att genomlysa och se potentiella effektiviseringar och Varen 2026
klargéra ansvarsférhallanden i ESEM.
2025-12-04 | Vidare hantering av internkontrollplan for att fa styrelsen mer Varen 2026
delaktig.
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§17 Utvardering av dagens mote

Styrelsen hade inget att notera till arendet.

§18 Avslut och nasta mote
Ordférande avslutade motet och tackade for ett bra sammantrade.

Nasta sammantrade halls 2026-02-12 i Asikten, Kungsgatan 86, Eskilstuna.

Sekreterare Ordférande Justerare

Anna Hard af Segerstad Leif Thorstenson Leif Lindstrém
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Leif Karl Guvar Lindstrom

Leif Karl Gunnar Lindstrom

Date: 2025-12-16 16:14 CET

Role: Ledamot

Signed via account: leif.lindstrom@strangnas.se

Awna Hird. of Segersfad

Anna Hard af Segerstad

Date: 2025-12-17 09:29 CET

Role: Sekreterare

Signed via account: anna.hardafsegerstad@esem.se

Signatures for document with ID: 4CBAB6F8-3392-4D4E-A62F-34CA10EFC700.
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Leif Thorstenson

Date: 2025-12-17 08:30 CET

Role: Ordférande

Signed via account: leif.thorstenson@eskilstuna.se
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