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Agneta Hatting, § 12
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| Arenden

§1

Oppnande av métet

§2 Godkiénnande av dagordning

 Dagordningen godkandes.

§3 Val av justerare
Leif Lindstrom valdes att tillsammans med ordférande jus

§4

Foregdende protokoll

Protokoll 2020-08-26 godkandes och Lades till handlingarna.

“T
(.

Eskilstuna Strangnds
Energi & Miljo

Plats/datum Stora Samlingssalen,

Kungsgatan 86, Eskilstuna samt

Teams

2020-10-28, kl. 09:00-15:30

POSTADRESS
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB
631 86 Eskilstuna

BESOKSADRESS
Eskilstuna: Kungsgatan 86

Strangnas: Dammvagen 12 A

HEMSIDA
esem.se

TELEFON
016-10 60 00



“- 2 (5)

. ‘

Eskilstuna Stréngnés
Energi & Miljo

 Information S
§5 Information fran driften/VD-rapport
Kjell Andersson informerade om omvéarldshandelser och aktuella aktiviteter i bolagen. Bland annat
informerades styrelsen om att:

o Mycket fokus pa varmerérelsen och projekt Calor i Strangnas. Strangnas kommun har anlitat
KPMG och revisionen utreder om bestallningen stammer éverens med beslutet om utredning som
togs i Kommunfullmaktige. Viktigt att kostnadsférdelningen debiteras till ratt bestallare
respektive uppdragsgivare.

o EEM beslutade om férandrad renhallningstaxa 2021, beslutet stoppades dock av Eskilstuna
Kommunféretag for fortsatt utredning.

o  EU sanker riktvardet for PFAS (hogfluorerade amnen) kraftigt.

o Enanalys fran Svenskt Vatten gallande investeringsbehov och framtida kostnader for kommunalt
VA visar att investeringsbehovet ligger pa narmare 23 miljarder kr/per ar fram till 2040.

o Fullt genomford tillampning av ny férpackningsférordning skjuts pa framtiden.
e VD intygar att skatter och avgifter ar betalda.

Rapporten bifogas i styrelseappen

(Beslut

§6 Manadshokslut september EEM & SEVAB
ESEM13/2020

Patrik Norgren presenterar manadsboksluten for bolagen.

EEM: Resultat 12,2 mkr under budget och avvikelsen kopplas till det varma vadret. Prognosen for helaret ar
oférandrad och ligger pa 26,1 Mkr under budget.

SEVAB: Manadshokslutet for september visar ett resultat 6,4 Mkr éver budget.
Styrelsen godkanner forevisade bokslut och lagger dessa till handlingarna.

Handlingarna bifogas i styrelseappen.

Beslut

§7 Delarshokslut och prognos ESEM
ESEM14/2020

Bokslutet visar ett resultat pa 8,7 Mkr éver budget. Eventuellt 6verskott fordelas ut pa bolagen senare da
resultatet ska vara noll.

Delarsbokslut och prognos godkanns och laggs till handlingarna

Rapporten bifogas i styrelsematerialet.

Beslut

§8 Sammantradesplan 2021
ESEM15/2020

| foreslagen sammantradesplan &ndras datumen 20/4 till 22/4 och 30/11 till 1/12.

Sammantradesplanen godkanns efter andringarna och laggs till handlingarna.
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Information

§9 Utvecklingsplan ESEM inkl. budget

Lars Arnmark presenterar det pagaende arbetet med utvecklingsplanen. Till grund fér utvecklingsplanen
ligger bland annat dgarbolagens affarsplaner. De strategiska omradena ar kompletterade och 6 omraden
har plockats ut i en omvérldsanalys.

Styrelsen foreslar att taxepolicy samt hur effektiviseringen ska matas tas med i utvecklingsplanen och att
aterrapportering utifran aktiviteter sker varje styrelsemote. De lyfte &ven vikten av att arbeta aktivt med
att starka respektive bolags varumarke.

Patrik Norgren summerar kort den preliminara budgeten som bifogas i styrelseappen.

Beslut utvecklingsplan inkl. budget pa styrelseméte 20 november.

Presentationerna bifogas handlingarna.
‘nformaton

§10 Internkontrollplan 2021

Beslut om internkontrollplanen 2021 sker efter att utvecklingsplanen ar beslutad da den ar direkt knuten
till den.

Information -

§11 Projektinformation
Lars Arnmark ger en lagesrapport om de projekt som styrelsen foljer:

o Nytt matinsamlingssystem (MVIS): De kvalitetsproblem som kvarstar ska vara losta Q2 2021.
o Utbyggnad Hyndevad: Flaggar rétt for tid.

o Fornyelse S 57: Slutbesiktning ej godkand.

o Utbyggnad Edsala/Kalkudden: Overprovning i forvaltningsratten.

e Utbyggnad VA Nashulta/Osterby: Fortloper enligt plan.

o Ny rotkammare Strangnas: Anbudsutvardering pagar.

o Nya vatten-/reningsverket Nashulta: Anbudsutvardering pagar.

e ENSE: Overprévning.

o Biogasanlaggning Eskilstuna: Omtag i projektet.

o Digital arbetsplats: Flaggar for avvikelse i tid.

Presentationen bifogas handlingarna
imformation

§12 Uppforandekod

Agneta Hatting, utvecklingsledare pa VU, informerar. Uppforandekoden utgar fran uppférandekod for
Eskilstuna kommunféretag AB och Strangnas kommuns gemensamma vardegrund och omsétts genom
ESEMs karnvarden, policys och riktlinjer.

For att forenkla efterlevnad av uppforandekoden samlas samtliga policys i en verksamhetspolicy fér ESEM.
Verksamhetspolicyn utgar fran vara strategiska mal.




-~ ' 4 (5)

Eskilstuna Stréngnds
Energi & Miljo

Uppférandekoden ska utgora grunden i ESEMs arbete och tala om hur vi férvantas agera bade pa
arbetsplatsen och utanfér. VD ansvarar for att koden implementeras och cheferna sakerstaller att koden
nar ut i organisationen. Uppférandekoden presenteras i Foretagssamverkan i november.

Underlaget bifogas i styrelseappen.

_Information S

§13 Personal/personalldget
VD rapporterar om personalléget pa ESEM och Corona-laget hosten 2020:

o Fortfarande ingen 6kning av sjukfranvaron och inget som tyder pa 6kad smittspridning inom
bolaget. Alla tar eget ansvar och foljer riktlinjerna som uppdateras lopande. Fokus att halla i och
halla ut.

o Sakerhetsprévning av styrelsen — kartlaggning planeras till Q1 2021.
o Lonerevisionen som flyttades fram till hosten 2020 ar igang.

o Analys av hostens tempmaétning pagar och resultatet redovisas nasta styrelsemote.

_Information

§14 Avrapportering fran dgarbolagen

EEM: Uppdrag till ESEM att ga igenom renhallningstaxa i alla delar samt uppdrag att se ver privata
initiativ fér biogasanlaggning.

SEVAB: SEVAB har dven de gett ett sarskilt uppdrag till ESEM att géra en genomlysning av varmerorelsen i
Strangnas. Uppdraget bifogas i styrelseappen.

_Information

§15 Rapport utékat dgarsamrad (22/9)

Istallet for de installda strategidagarna kallades presidierna till ett utokat agarsamrad tillsammans med
respektive kommunstyrelseordférande. Bland annat diskuterades fragor som samarbetsavtalet, Agenda
2030 och vagen dit samt strategiska fragor.

Information
§16 Agardirektiv 2021
Diskussion kring &gardirektiven och tidplan fér dessa. Agardirektiven till ESEM ska komma fran

agarbolagen och inte kommunerna. SEVAB och EEM ar bestallare och lagger fram forslag tillsammans.
Punkt pa nasta agardialog.

_Information

§17 Ovriga fragor

En kund meddelar att leverantéren hojer avgiften for stadsnat hojs pga. 6vergangen till ny
kommunikationsoperatér. VD undersoker och aterkommer.

Information om uppdaterad attestinstruktion

Patrik Norgren informerade om uppdateringar i attestinstruktionen som gjorts. Beslut pa styrelsemdte 20

november.
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§18 Arendebalans

Punkten Branslepolicy SEVAB kvarstar. Presentation av verksamheterna inom VU och HR tillkommer.

§19 Utvirdering av dagens mote

Bra mote med givande diskussioner. Det saknas férsaljningsinriktad information. For deltagarna pa distans
har Ljudet brustit och det har varit svart att hanga med pga. det. Det ar viktigt att skapa ratt forutsattningar
for digitala moten och VD har under dagens mote lagt bestéallning pa utrustning till konferenslokalerna.

§20 Avslutning och nasta mote

Styrelsen uppvaktar EEMs ordférande med blommor och gratulationer i efterskott.

Nasta styrelsemote: 2020-11-20 kL. 09:00-15:00, ReTuna, Folkestaleden 7, E

skilstuna

Vid protokollet Justeras
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Ann Blomqvist - Lars-Goran Hammarberg
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