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Styrelsesammantrade 1/2026 2026-02-12

Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB

Plats och tid 12 februari kl. 08.30-11.10
Konferensrum Asikten
Kungsgatan 86, Eskilstuna

Narvarande Leif Thorstenson, ordférande
Kjell Hasslert, 1:e vice ordférande franvarande §6
Kari Lainio, 2:e vice ordférande
Leif Lindstrom
Lars Andersson
Joakim Hagsten
Seppo Vuolteenaho
Tobias Gustafsson

Arbetstagarrepresentanter Marie Bullert'AVeborn, ViSion
Per Englund, SECO

Anmald franvaro . .
Tord Tjernstrém

Ej narvarande
Adjungerad Asa Kullgren

Ovriga deltagare Magnus Eriksson VD
Robert Berlin
Peter Keller
Anna Linder
Christina Pettersson
Sara Devida87
Susann Eriksson, Azets Revision & Radgivning AB §5 Digitalt
Helena Wernqvist styrelsesekreterare

Underskrifter Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.

TeamEngine Document E-Sign ID: 774506A1-2B6F-42CC-AE2B-5FF9347838B6. Page 1 of 6.




TeamEngine E-Signing

N 2(5)
Klass 1 - Intern : -

Eskilstuna Strangnas
Energi & Miljo

§1 Oppnande av motet

Leif Thorstenson halsade alla valkomna till dagens sammantrade.

§2 Valav justerare

Leif Lindstrom valdes att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

§3 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§4 Foregaende protokoll

Protokollet 4 december 2025 godkandes och lades till handlingarna.

§5 Bokslut, Arsredovisning 2025 samt revisionsrapport

ESEF.2026/1

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB beslutade
att faststalla den féreslagna arsredovisningen for ar 2025 for Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB

att tillsammans med revisionsberattelsen forelagga arsredovisningen foér arsstamma for godkannande

Arendebeskrivning
Styrelsen har att faststalla arsredovisningen for 2025. Arsredovisningen éverlamnas darefter till bolagets
revisorer for att tillsammans med revisionsherattelsen forelaggas arsstamman.

Ekonomichef Christina Pettersson presenterade arsbokslut fér Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB och
auktoriserad revisor Susann Eriksson, Azets Revision & Radgivning AB redogjorde fér den genomforda
granskningen.

Resultat fore skatt var 0,9 Mkr. Bolaget erhéll ej koncernbidrag av dotterbolagen.
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§6 Bolagsstyrningsrapport 2025, inklusive uppfoljning Agardirektiv samt
Internkontrollplan

ESEF.2026/2

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB beslutade

att godkanna framtagen bolagsstyrningsrapport 2025 med bilagor.

Arendebeskrivning

I enlighet med bade Eskilstuna och Strangnas kommuner har faststallt bolagspolicy att galla fér sina bolag
ldmnar Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB respektive Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB inklusive
dotterbolag bolagsstyrningsrapport fér ar 2025-01-01 - 2025-12-31.

§ 7 Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, firmateckning samt adjungering
ESEF.2026/3

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB beslutade

att faststalla foreslagen arbetsordning att galla for styrelserna i Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB
och Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB inklusive dotterbolag,

att faststalla foreslagen VD-instruktion med de under métet foreslagna justeringarna att galla for VD i
Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB och Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB inklusive
dotterbolag,

att bolagets firma tecknas, férutom av hela styrelsen, av tva styrelseledaméter i férening,

att till styrelsen Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB och Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB
inklusive dotterbolag adjungera EEM:s styrelseordférande Asa Kullgren.

Arendebeskrivning

Styrelsen ska arligen faststalla arbetsordning och instruktion till VD. I likhet med bolagen inom Eskilstuna
Kommunféretagskoncern valjer vi att géra detta vid kalenderarets férsta sammantrade. Vid forandringar i
anslutning till arsstamman eller andra férandringar av styrelsens sammansattning lyfts fragan till
behandling. | det fall da agarbolagens styrelseordférande inte ingar i bolagets styrelse féreslas att han/hon
adjungeras till styrelsen.

Styrelsen diskuterade under métet om férslag till VD-instruktion och beslutade att géra féljande justeringar:
e Ordet affarsplan ersatter verksamhetsplan genomgaende i VD-instruktionen.

e Affarsplanen ska beslutas av styrelsen och saledes utgar meningen besluta om
verksamhetsplan fér ESEM fran VD’s behérighet.

e Inga kopeavtal eller fatta beslut i upphandlingar som ar beslutade av ESEMs styrelse eller
agarbolagens styrelser under férutsattning att beloppet ligger i nivda med investeringsbeslut
eller budget. Ovanstaende formulering ersatte férslagen text i VD-instruktionen.
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e Inga hyresavtal, leasingavtal eller annat avtal som inte ar ett képeavtal med en langre
avtalsperiod an 5 ar om summan dverstiger 10 Mkr fér hela perioden utan styrelsens
foregaende godkannande.

Ovanstaende formulering och beloppsgrans ersatte férslagen text i VD-instruktionen.

| 6vrigt nagra mindre redaktionella férandringar av ordval.

§8 Infor Arsstimma 2026

ESEF.2025/3

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB beslutade
att Arsstammor sker i samband med styrelseméte tisdagen den 17 april
att stammorna forlaggs till konferensrum Asikten, Kungsgatan 86 i Eskilstuna

att stammorna utlyses genom annons i Eskilstuna Kuriren och i Strengnas Tidning samt pa ESEM:s, SEVAB:s
och EEM:s hemsidor,

att godkanna féreslagna dagordningar samt

att utse agarens ombud till ombud aven i Eskilstuna Energi och Miljo Forsaljning AB och SEVAB
Energiforsaljning AB.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB samt Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB ags av Eskilstuna Energi
och Miljé AB samt SEVAB Strangnas Energi AB. Eskilstuna Kommunféretagskoncernen har arsstammor 23
april och SEVAB har arsstammor 16 april. Enligt bolagsordning och agardirektiv skall bolagsstdmmorna vara
offentliga. Efter att stamman avslutats besvaras eventuella fragor fran medborgarna. Enligt
aktiebolagslagen skall stamma hallas dar bolaget har sitt sate om inte annat anges i bolagsordningen och
darfor foreslas att stammorna genomfars i Eskilstuna.

§9 Verksamhetsrapport

Peter Keller presenterar verksamhetsrapport om elférsaljning, dar han redogér for kundutveckling och ger
en sammanfattning av marknadslaget. Han tar upp aktuella marknadsférhallanden samt elhandelsnara
kundlésningar och informerar om kommande aktiviteter som ska 6ka kundnéjdhet genom Kraftpaketet.

§ 10 Handlingsplan elhandel

Peter Keller redogor for vikten av att starka elhandelns varumarke och 6ka synligheten for fortsatt
utveckling. Han informerar om férbattringsinsatser och behovet av varumarkesférnyelse.

Vidare beskriver Peter att faktorer som image, férvantningar, produktivitet, servicekvalitet och prisvardhet
paverkar graden av kundnéjdhet — dar det ar tydligt att féretagets image har den stérsta inverkan.
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§11 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor

Nasta sammantrade 17 april, Kungsgatan 86, Eskilstuna.

§ 12 Arendebalans

Efter motet

Styrelseméte Beskrivning av drende Datum nar arende
dar fragan ska
vacktes aterrapporteras
2026-02-12 2026-04-17
Uppféljning av Vinterkampanjen
2026-02-12 Fordelning intakter elhandel mellan Strangnas och Eskilstuna 2026-04-17
Sekreterare Ordférande Justerare
Helena Wernqvist Leif Thorstenson Leif Lindstrom
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Helena Wemgmszf
Helena Wernqvist

Date: 2026-02-26 11:33 CET

Role: Administrativ Assistent VD-stab

Signed via account: helena.wernqvist@esem.se

Leif T herstenson

Leif Thorstenson
Date: 2026-02-26 23:52 CET
Signed via account: leif.thorstenson@eskilstuna.se

Signatures for document with ID: 774506A1-2B6F-42CC-AE2B-5FF9347838B6.
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Leif Karl Guvar Lindstrom

Leif Karl Gunnar Lindstrom

Date: 2026-02-26 17:39 CET

Role: Ledamot

Signed via account: leif.lindstrom@strangnas.se
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