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Amne Styrelsemote Eskilstuna Plats/datum Konferensrum
Strangnas Energi och Miljo AB Gripsholm/Sundbyholm,

Dammvagen 12A, Strangnas
2019-10-30 kL. 09:30-17:00

Narvarande ledamoter:

Lars-Géran Hammarberg, ordférande
Leif Lindstrém, vice ordférande

Kari Lainio, 2:e vice ordférande

Jan Heinio

Seppo Vuolteenaho

Rashid Azara

Tomas Fors

Kjell Hasslert

Adjungerad:
Ann-Sofie Wagstrom

Arbetstagarrepresentanter:
Vello Aren, Kommunal

Jimmy Gredeson, Akademikerna
Linda Lundholm, Vision

Ovriga narvarande:

Kjell Andersson, tf VD

Eva Ehrstrand, styrelsekoordinator
Lars Arnmark, chef Verksamhetsutveckling,
Fredrik Stake, AO-chef M&F, § 9
Robert Berlin, § 10

Anna Lundell Ekvall, VA, § 10
Johan Andersson, VA, § 10

Admir Ibrisevic, AO-chef VA

Niklas Carlén, ekonomichef

Anna Linder, HR-chef §12 via Skype
Ann Blomaqvist, sekreterare

Ej narvarande: Eine lkonen
_Arenden

Dagen inleddes med ett studiebesok pa Kraftvarmeverket (KVV) i Strangnéas som foljdes upp med att Peter
Keller gav information om varmerdérelsen i Strangnas och Eskilstuna. | anslutning till den genomgangen
framfordes att ESEMs styrelse 6nskade en avrapportering av den utredning som gjordes 2016 avseende
varmerdrelsen i SEVAB och da framst avseende vilka atgarder som vidtagits och vad som eventuellt
aterstar.

'§1 Oppnande av métet

§2 Godkannande av dagordning

Dagordningen godkandes.

§3  Valav justerare

Kjell Hasslert valdes att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

§4  Foregaende protokoll
Protokoll 2019-08-28, 2019-2019-10-09 och 2019-10-15 godkandes och lades till handlingarna.
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Ordférande Lars-Géran Hammarberg 6ppnade motet och halsar tf. VD Kjell Andersson sarskilt valkommen.
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§5 Delarshokslut & prognos ESEM 2019-08-31, SEVAB & EEM 2019-09-30
Dnr ESEM16/2019

Niklas Carlén presenterade delarsbokslut och prognoser for ESEM, SEVAB och EEM.

EEMs resultat ligger ca 11 Mkr efter budget. Bedémningen &r att budget &r moéjlig att na. AV och Elnat visar
positiva avvikelser mot budget medan Varme och stadsnat har lagre utfall &n budget.

Resultatet for SEVAB ligger | Mkr under budget. Atervinning gar fortsatt starkt med +3,2 Mkr mot budget
medan Elnat har negativ avvikelse jamfort budget. Varme har minusresultat men dock aningen battre an
budget.

Styrelsen beslutar att godkénna delarsbokslut samt manadsbokslut for SEVAB och EEM och lagga till
handlingarna.

Beslut

§6 Budget 2020
Dnr ESEM17/2019

Styrelsen bordlagger arendet forst till efter behandling av §12 Personal och darefter pga. tidsbrist till
styrelsemote 2019-11-28.

(Bestwt S
§7 Sammantradesplan 2020
Dnr ESEM18/2019

Styrelsen beslutar att godkanna sammantradesplan 2020 efter andring av métesdatum fran den 16/6 till
15/6 formiddag. For 6vriga méten beslutas att boka in heldagar for att senare bedoma om utrymme finns
for verksamhetshesdk eller om heldagssammantrade behgvs.

Information

§8 Internkontrollplan 2019

Eva Ehrstrand redogjorde for internkontrollplanens tre punkter. Stadsnatsaffarens lonsamhet ar
rédmarkerad men under behandling.

Riskerna om hotbild mot personal samt IT-sékerhet ar gulmarkerade och dar arbetas det vidare med
sakerhetsanalys och atgarder framat.

Information

§9 Information om stadsnat - SEKRETESS enligt OSL 19:1

Fredrik Stake informerade om de utredningar som presenterats for agarbolagens styrelser.
EEM har fattat beslut att Limna samarbetet med Fibra medan SEVAB annu befinner sig beslutsprocessen.
SEVABs avtal med Fibra l6per ut 2022-04-30 med uppsagning senast 12 manader innan.
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§10 Projektinformation

Rober Berlin presenterade pulstavlan och aktuell projektinformation. Johan Andersson och Anna Lundell
Ekvall, projektledare VA, redovisade nagra av de pagaende projekten.

o  Nytt matinsamlingssystem (MVIS): Loper utan avvikelser. Pilot planeras period 1 2020.
e Utbyggnad Hyndevad: Flaggar for férsening som tidigare rapporterats.

e  Fornyelse S 57: Foljer plan i stort.

o Utbyggnad Edsala/Kalkudden: Separat dragning.

e Biogas produktionsanlaggning: Kommande projekt

o Ny rotkammare Strangnas: Separat dragning.

e Stadsnat: Separat dragning.

e  Fossilfritt 2020: Kommer anvanda RME-bréansle.

e  Projekt arbetsyta: Eventuellt klart att slutredovisas efter arsskiftet.

Anna Lundell Ekvall presenterar nagra av de VA-projekt som pagar eller ar under uppstart i Eskilstuna och
Strangnas. Over 60 projekt i Eskilstuna pa éver 1Mkr av totalt 140 projekt i projektportfoljen.

Balgvikens avloppsreningsverk behdver byggas ut och moderniseras for att 6ka kapaciteten for befintliga
kunder i Balgviken och Nashulta. VA-utbyggnad med nytt ytvattenverk i Nashulta/Osterby pagar parallellt
och samordningseffekter finns. Ett nytt ytvattenverk ger mojlighet till reservvattentakt for Eskilstuna
kommun. Uppskattad kostnad fér dessa tva projekt ar 12 Mkr respektive 26 Mkr. EEMs styrelse tog
inriktningsbeslut 2018 och nu i november tas investeringsbhesluten.

| Strangnas pagar 30 projekt pa 6ver 1 mkr. Ett av de storre projekten ar rotningsanlaggning dar SEVABs
styrelse tog inriktningsbeslut 2017. Beslutet gar ut pa att Mariefreds reningsverk (MARV) laggs ner och en
ny ledning till Strangnas reningsverk (SARV) byggs samt en rotningsanlaggning. Projektet berdknas vara
fardigstallt vid halvarsskiftet 2020/2021.

Johan Andersson redogjorde for utbyggnadsprojektet Edsala/Kalkudden dar granskning av
forfragningsunderlag pagar. Byggstart planeras till april/maj 2020 och projektet delas i etapper och Edsala
beraknas vara besiktningsklart efter ca 18 manader. Byggtiden for hela projektet beraknas till 34 manader
och en investeringsansdkan pa ca 111 Mkr ar godkand. Vattenfall deltar i projektet vilket innebar lagre
kostnad for de boende. Information om projektet finns pa SEVABs respektive Strangnas kommuns hemsida.

Styrelsen dnskar slutredovisning av de projekt som féljs nar de ar klara.

Presentationerna bifogas i styrelseappen.
Information
§11  ESEM20- fortsatt genomgéng
Lars Arnmark fortsatte redogdrelsen av effekterna fran ESEM 2.0. Preliminar utvardering pagar och
projektet slutredovisas senare.
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§12 Personal/personalldget

Aktuellt personallage samt pagaende aktiviteter i fragan presenteras.

Tf. VD Kjell Andersson understryker vikten av att foretaget inte tappar fart. Det ar mycket fokus kring
personalfragor och att hitta balans mellan vad som ska géras och med vilken personal.

Inom bolaget ar det 6kad intern rérlighet och antalet uppsagning ar i nulaget fler an tidigare. Det ar
fortsatt hog konkurrens om kompetens och darmed svart att rekrytera inom vissa yrkesgrupper.

Hoéstens tempmatning ar avslutad redovisas pa nasta styrelseméte.
Tf. AO-chef for Elnat blir Ida Elings Hogberg.

Bemanningsutveckling 2015-2019 visar att ESEMs personal 6kat fran 479 till 581 arsarbetare. Forklaringar
till det ar bl a en kraftigt 6kad investeringstakt pa Elnat och VA, éppettiderna pa atervinningscentralerna
har utdkats och en ny har 6ppnat (ReTuna) samt att beredskapen i vara verksamheter har forstarkts.

Styrelsen vill fortsatta félja bemanningsutvecklingen och diskussionen om hur vi effektiviserar med
bibehallen kvalitet. | anslutning till uppféljning av bemanning vill styrelsen aven félja utvecklingen av
kopta tjanster. Styrelsen framfor att det framfoérallt ar en framatriktad plan for bemanning och
effektivisering utifran agarbolagens affarsplaner man vill se.

Koncernledningen prioriterar och beslutar tillsammans om rekryteringar, saval aterbesattning som
tillkommande tjanster, vilket sker i dialog mellan ordférande och tf. VD.

Information om avgéngsavtal VD

Anstallningen upphor den 15/10 och darefter tjanas inte semester in. Ersattningsbeloppet, som betalas ut

Tomas Fors vill veta vad ersattning och samtalsstod till fore detta VD kostat bolaget.

_Information

§13 Aterkoppling strategidag
Punkten utgar pga. tidsbrist.

Information

§14 Agardirektiv 2020
Punkten utgar pga. tidsbrist.

Information

§15 Styrkort 2019
Styrkortet laggs till handlingarna utan genomgang.

_Information

manadsvis, ska betraktas som pensionsgrundande och dven &vriga kollektivavtalsférsakringar ska betalas.
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§16 Information fran driften/VD-rapport
Kjell Andersson informerade kort om aktuella handelser och aktiviteter inom verksamheterna.

Manadsrapporten bifogas handlingarna.

§17 Arenden pa vig till styrelserna

Se manadsrapport

§18 Avrapportering fran agarbolagen

Inget att rapportera fran agarbolagen utéver det som sagts.

§19 Ovriga fragor

Betalning skatter och avgifter

VD rapporterar att skatter och avgifter har betalats i ratt tid.

Eva Ehrstrand informerar att styrelseutvarderingen snart skickas ut men ingen utvardering av VD kommer

ske i nulaget.

§ 20 Arendebalans

Branslefragan pa SEVAB samt aterrapportering av projekt till styrelsen laggs till p& arendebalansen.

§21 Utvirdering av dagens mote

D4 inte alla punkter hann behandlas i den omfattning som planerats sa framférdes synpunkter pa att tiden
for motet var for kort.

§22 Ndsta mote

Styrelsemote 2019-11-28, kl. 13:00-17:00, Konferensrum Asikten, Kungsgatan 86, Eskilstuna.

Innan métet Verksamhetsbesok pa Lilla Nyby (Atervinningen) kl. 10-12
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