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Eskilstuna Strangnas

Energi & Miljo
Protokoll B )
Amne Styrelsemaote Eskilstuna Plats/datum Konferensrum
Strangnas Energi och Miljo AB Gripsholm/Sundbyholm,

Dammvagen 12A, Strangnas
2020-02-12, kl. 08:30-16:30

Narvarande ledamoter:

Lars-Goran Hammarberg, ordférande
Leif Lindstrom, vice ordférande

Kari Lainio, 2:e vice ordférande

Jan Heinio

Seppo Vuolteenaho

Rashid Azara

Kjell Hasslert tom § 14

Tomas Fors

Arbetstagarrepresentanter:
Vello Aren, Kommunal
Jimmy Gredeson, Akademikerna

Ovriga narvarande:

Kjell Andersson, tf. VD

Eva Ehrstrand, styrelsekoordinator

Lars Arnmark, chef VU,

Niklas Carlén, ekonomichef

Admir Ibrisevic, AO-chef VA — inledning KL
Vesa Hiltula, AO-chef AV — inledning KL
Fredrik Stake, chef M & F

Susann Eriksson, KPMG, § 6

Laurina Qvarnstrom, Svenskt Kvalitetsindex, § 10
Robert Berlin, § 15

Johan Niemi, § 15

Anna Linder, HR-chef

Bertil Stensgard, lekmannarevisor

Ann Blomaqvist, sekreterare

Ej ndrvarande: Ann-Sofie Wagstrom, Eine lkonen, Linda Lundholm
Arenden

Styrelsemétet inleds med att Kjell Andersson och delar av koncernledningen presenterar vilka
effektiviseringsatgarder som dels gjorts och vilka som planeras men ocksa verksamhetsutékningar som
verksamheten star infor for styrelsen.

51 Oppnande av métet

Ordférande Lars-Goran Hammarberg dppnade motet.

§2 Godkénnande av dagordning
 Dagordningen godkandes.

§3 Val av justerare

Jan Heinid valdes att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

§4 Foregaende protokoll

_Protokoll 2019-11-28 godkéndes och lades till handlingarna.
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' Beslutsirende )

Budget 2020
ESEM03/2020

Styrelsen fér Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB beslutar enligt forslaget

- att godkanna den féreslagna budgeten for ar 2020 med inriktning att fortsatt effektivisering ska goras och ‘

|
att ge ledningen uppdraget att utreda forutsattningar for 2 % effektivisering och konsekvenserna av detta ;
samt

att till nasta styrelseméte lagga ett forslag hur den effektiviseringen ska kunna matas och rapporteras
Arendebeskrivning
Styrelsen beslutade vid sammantrade 2019-11-28:

att nytt budgetforslag ska presenteras pa métet i februari med utgangspunkt fran utfall 2019 (sk
nollage) samt

att i det forslaget ska ledningens ambitionsniva for effektivisering av bl a personalkostnader framga.

Ledningen har arbetat igenom méjligheterna fér kommande effektiviseringar som kommer att presenteras
i samband med styrelsemétet. Férslaget ar fortsatt att godkanna den budget som féreslogs vid métet i
november men med ett tydligt uppdrag att fortsatta effektiviseringen. Vidare foreslas att till styrelsemétet
i april ska presenteras hur effektiviseringen ska kunna matas och rapporteras.

Niklas Carlén presenterade Budget 2020.

Jamfort med 2019 ligger budgeten 2020 helt i linje med utfallen 2018 och 2019. Budgeten absorberar alla
kostnadsékningar samt tillkommande krav och organisationsférandringar.

Det tidigare gjorda presentationerna har visat effektiviseringar som gjorts och som planerats samt del av
de tillkommande uppdrag som ingar i budgeten.

Efter diskussion enades styrelsen om att godkanna foreslagen budget med tillagget att ge ESEMs ledning
uppdraget att utreda férutsattningarna for 2 % effektivisering samt vilka konsekvenser en sadan
kostnadsminskning kan fa. Nuvarande budgetskrivelse kompletteras &ven med text om férandring mellan
kostnadsmassa for personal och inhyrd personal.

Handlingar bifogas i styrelseappen

' Beslutsirende - - - ) - -
§6 Bokslut, arsredovisning 2019 samt Revisionsrapport
Dnr ESEM01/2020
Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 AB beslutar enligt forslaget

att faststalla foreslagna arsredovisning for ar 2019, med eventuella redaktionella andringar samt

att tillsammans med revisionsberéattelse forelédgga arsredovisningen till arsstdmma fér godkannande.

Arendebeskrivning
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Styrelsen har att faststalla arsredovisning fér 2019. Arsredovisningen éverlamnas darefter till bolagets
revisorer for att tillsammans med revisionsberattelse forelaggas arsstamman.
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB omfattas av kravet att avge hallbarhetsredovisning. Detta ar

kommer hégsta moderbolaget i koncernen, Eskilstuna Kommunféretag AB, att uppratta
hallbarhetsredovisning som dven omfattar ESEM.

Susanne Eriksson, KPMG, redogor for revisionens synpunkter. Lekmannarevisor Bertil Stensgard ar nojd
med revisionen och lamnar sammanfattning och bedémning i kommande granskningsrapport.

Niklas Carlén presentade bokslut 2019. Omséttningen 6kade med 97 Mkr varav 92 Mkr avser dkade
investeringar i agarbolagen.

| Arsredovisningen finns ett nytt avsnitt for Atervinning som géller tillstands- och anmélningspliktig
verksamhet.

Beslutsirende I I )
§7 Bolagsstyrningsrapport

ESEMO02/2020
Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 AB beslutar enligt forslaget

att godkanna framtagen bolagsstyrningsrapport for 2019.

Arendebeskrivning

Bade Eskilstuna och Strangnas kommuner har faststallt bolagspolicy att gélla for sina bolag. En del av den
ar att bolagen ska uppratta en bolagsstyrningsrapport. Denna rapport foljer i stort sett samma upplagg
som agarbolagens.

‘Beslutsirende
§8 Infér arsstimman
ESEMO04/2020
Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnés Energi och Miljé AB beslutar enligt férslaget
att genomfora arsstammor i samband med styrelseméte mandagen den 20 april,
att stammorna forlaggs till konferensrum Asikten, Kungsgatan 86 i Eskilstuna

att stammorna utlyses genom annons tillsammans med Eskilstuna kommunféretagskoncernen samt pa
ESEMs, SEVABs och EEMs hemsidor,

att godkanna foreslagna dagordningar samt

att utse agarens ombud till ombud &ven i Eskilstuna Energi och Miljé Férsaljning AB och SEVAB
Energiforsaljning AB

_Beslutsirende
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§9 Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion, beslut om firmateckning samt adjungering
ESEM05/2020
Styrelsen fér Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB beslutar enligt forslaget

att styrelsen faststéller féreslagen arbetsordning att galla fér ESEM/ Eskilstuna Strangnas Elférsaljning
‘ inklusive dotterbolag,

att styrelsen faststaller féreslagen VD-instruktion att galla for ESEM/Eskilstuna Strangnas Elforsaljning
inklusive dotterbolag,

att bolagets firma tecknas, forutom av hela styrelsen, av tva styrelseledaméter i forening,

: att till styrelsen adjungera EEMs styrelseordférande Ann-Sofie Wagstrom.

' Arendebeskrivning

< Styrelsen ska arligen faststalla arbetsordning samt instruktion till VD. I likhet med bolagen inom Eskilstuna
Kommunforetagskoncern valjer vi att géra detta vid kalenderarets forsta sammantrade. Vid férandringar i
anslutning till arsstamman eller andra férandringar av styrelsens sammansattning lyfts fragan till

behandling.

Forslaget till delegation till VD har justerats med beloppsgrans 10 mkr i stéllet for att som tidigare endast
hanvisa till belopp inom budget samt att en begransning i langd for avtalstid féreslagits till 5 ar.

| det fall da agarbolagens styrelseordférande inte ingar i bolagets styrelse foreslas att han/hon adjungeras
till styrelsen.

Information

§10 NKI (Néjd Kund Index)

Laurina Qvarnstrom, Svenskt Kvalitetsindex presenterar den N6jdKundMatning som de gjort fér EEM och
SEVAB pa uppdrag av for ESEM.

Det har ar forsta gangen matningen gors genom Svenskt Kvalitetsindex vilket innebér att det inte finns
jamforbara tidigare méatningar.

Undersokningen visar att kundnéjdheten hos privatkunder ar hégre an hos féretagskunder.
Undersdkningen visar dven att EEMs varumarke ar starkare an SEVABs.

Ytterligare analyser behdver géras for slutsatser om vilka atgarder vi ska arbeta med.

Presentationen bifogas i styrelseappen.

 Information

§11 Information fran driften/VD-rapport
Kjell Andersson presenterade VD-rapporten och de viktigast punkterna:
e Ovanligt varma temperaturer paverkar resultaten fér bolagen.
e Folkomroéstning i Helsingborg dar majoriteten rostade nej till forsaljning av Oresundskraft.
o  Strangnas kommunfullmaktige beslutade 27 januari att p&bérja en avyttringsprocess avseende

SEVABs fjarrvarmerorelse, infor slutligt beslut i KS och KF.




Eskilstuna Stréngnés
Energi & Miljo

4

e ReTuna har tilldelats Eskilsstatyetten som "arets ambassador for Eskilstuna’
e  Prissankningar pa tillsvidarepriset from 1 maj.
Rapporten finns i sin helhet i styrelseappen.

VD intygar att skatter och avgifter ar betalda.

Information O

§12 Uppdragsavtalet

Eva Ehrstrand redogjorde for uppdragsavtalet som finns mellan bolagen. Avtalet férlangs automatiskt med
| 3 ar om inte nagon av parterna aktivt tar beslut om nagot annat. Det ar upp till respektive bolags styrelse
att ta beslut.

Uppdragsavtalet finns i dokumentarkivet i styrelseappen.

_Information/Beslut e

§13 Information om beslut i Strangnids kommunfullmiktige avseende forséljningsprocess for

SEVABs varmeroérelse
Dnr ESEM06/2020

Utredning avseende konsekvenser for ESEM vid avyttring av SEVABs varmerérelse
Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB beslutar enligt forslaget

att ge VD i uppdrag att redovisa évergripande konsekvenser av de férandringar, framst avseende
varmerorelsen, som diskuteras hos &garna, vid nastkommande styrelseméte.

Arendebeskrivning
Kommunfullméaktige i Strangnas har 2020-01-27 beslutat att

1. paborja en avyttringsprocess avseende SEVAB Strangnas Energi ABs fjarrvarmerorelse, infor
slutligt beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige, om en eventuell férsaljning,

2. ge forvaltningen i uppdrag att upphandla konsultstéd fér avyttringsprocessen av SEVAB Strangnas
Energi ABs fjarrvarmeroérelse,

3. enrisk- och konsekvensanalys presenteras féor kommunstyrelsen innan sommaren.

vid ett fullfoljande, dvs avyttring till extern kopare, uppstar konsekvenser som paverkar ESEM och
darigenom agarbolagen. Synergier paverkas, styrningen av ESEM kan behéva férandras och uppdraget kan
behova fortydligas. Vad som hander med personal, kostnader och férdelningsnycklar mm behéver
beskrivas.

Utredningen ar i linje med kommunfullméaktige i Strangnas beslut. Det ligger sannolikt i alla parters
intresse att aven konsekvenser fér ESEM analyseras och hanteras tidigt i processen.

nformation

§14 Viarmebrinsle hanteringen/inkop till KVV Stréngnas
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1 Leif Lindstrom framforde att aterrapportering om bransleinkép till KVV Strangnas behéver goras pa varje
styrelsemote i sdval ESEM som SEVAB. Vidare framférdes att andra inkopskallor behdver provas.

information
|

l. §15 Projektinformation
|

| Rober Berlin presenterade, med hjélp av Pulstavlan, projekten styrelsen féljer:
|

e Nytt matinsamlingssystem (MVIS): Planenligt.

o Utbyggnad Hyndevad: Gar fran att vara rédmarkerat till gult.

o Fornyelse S 57: Mindre jobb kvar innan besiktning for att det &r en liten forsening.
e  Utbyggnad Edsala/Kalkudden: Planenligt.

o Utbyggnad VA Nashulta/Osterby: Inga avvikelser

o Ny rotkammare Strangnas: Planenligt.

o Nya vatten-/reningsverket Nashulta: Planenligt.

o ENSE: Flaggar for eventuell avvikelse i tid.

o Biogasanlaggning Ea: Separat redovisning, se nedan.

Johan Niemi, projektledare biogas, informerade om projektet med ny biogasanlaggning i Eskilstuna. Syftet
med anlaggningen &r att sakerstalla att lokalt insamlat matavfall rétas och den lokala efterfragan pa
biogas tillfredsstalls. Anlaggningen ska kunna behandla 15 000 ton matavfall samt ca 20 000 ton godsel
eller annat rétbart material fran jordbruk arligen och producerar av detta ca 3,7 miljoner m® biogas.
Rétrester ska kunna aterféras som naringsamnen till jordbruket.

Uppdraget handlar om att bygga en produktionsanlaggning for flytande biogas,

sakra avsattning av biogddsel samt tillgangen till substrat i naromradet och leverera en produktionsklar
anlaggning inklusive etablerad leveransfunktion till tankstallen och nédvandig utbildning av personal,
Enligt tidplan ska gas kunna levereras 2022.

Presentationerna bifogas handlingarna.

§16 Information om pagaende VD-rekrytering

Punkten diskuterades utan narvarande tjansteman.

Information

§17 Personal

HR-chef Anna Linder informerade styrelsen om det aktuella personallaget, pAgaende rekryteringar och
kommande pensionsavgangar.

Presentationen bifogas styrelseappen
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Information

§18 Styrkort 2019

Godkanns och laggs till handlingarna

Information - -
§19 Avrapportering fran dgarbolagen

| SEVAB: SEVABs styrelse hade ett extra styrelseméte for att diskutera stadsnatets framtid i Strangnas. Beslut

|

i arenden fattas pa styrelsemote 24 februari.
EEM: Resultatet inte lika bra som férvantat pga. det milda vadret.

Information

§20 Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor diskuterades.

_Information

§21 Arendebalans
Inga tillkommande &renden.

_Information S

§22 Styrelseutvirdering

Punkten diskuterades utan narvarande tjansteman.

_Information S

§23 Utvdrdering av dagens méte

Bra mote med givande diskussioner.

§24 Avslutning och ndsta méte
Ordférande tackade for visat intresse.

Styrelsemote 2020-04-20, kL. 09:00-16:30, Konferensrum Asikten, Kungsgatan 86, Eskilstuna — under motet
halls arsstammor fér ESEM & ESEF med dotterbolag
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