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Protokoll
Amne Styrelsemote Eskilstuna Plats/datum Konferensrum Sundbyholm,
Strangnas Energi och Milj6 AB Gripsholm, Dammvagen,
Strangnas

2022-12-01, kl. 09:00-15:30

Narvarande ledamoéter:

Lars-Goéran Hammarberg, ordférande
Leif Lindstrom, vice ordférande

Kari Lainio, 2:e vice ordférande

Jan Heinio

Seppo Vuolteenaho

Rashid Azara

Tomas Fors

Kjell Kristiansen

Adjungerad:
Ann-Sofie Wagstrom

Arbetstagarrepresentanter:
Catharina Retzman, SACO

Ovriga narvarande:

Kjell Andersson, VD

Christina Pettersson, ekonomichef, §87,8

Sara Devida, Bolagsjurist, §10

Stefan Wennerstrom vVD, §11

Robert Berlin, chef Strategi & Utveckling, §§6,9
Anne Sarsten, HR representant, §13

Ulrika Rydell, sekreterare

Ej narvarande: Eine Ikonen, Vello Aren, Marie Bullert Aveborn
Arenden

§1 Oppnande av motet

Ordférande Lars-Géran Hammarberg 6ppnade moétet. Beslutsarenden innan 13.40- Jan utgar.

§2 Godkénnande av dagordning
Dagordningen godkandes.

Ovrig fraga gallande avfalls kriminalitet och problematik

§3 Val av justerare

Seppo Vuolteenaho valdes att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

§4 Foregaende protokoll
Foregaende protokoll (27/10) godkandes och lades till handlingarna.
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§5 Information fran driften/VD-rapport

Kjell Andersson lamnade en VD- rapport om omvarldshandelser och aktuella aktiviteter inom bolagen.
Bland annat:

Elpriskompensation presentation av SVK- bedragare aktiva pa marknaden.
—  Stort fokus kring elhandel pa Regional Energis hdstmote i Vaxjo.

— Konverterat alla kunddata till Solérs miljo

— Digital kundkommunikation startas.

—  Strategigrupp for elhandel etablerad

— Genomlysning av ESEM AB inrapporterad av PwC till agarbolagen.
ESEM:s styrelse saknar utrullningsplan for att fa en genomgang av rapporten. Kjell tar med sig
fragan.

— Ny chef Fastigheter, Peter Liberg

— Ny AO chef VA- Karin Ols
Kjell Andersson rapporterade om och intygade att skatter och avgifter ar betalda.
Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutade

att lagga informationen till handlingarna.

Rapporten finns att tillga i styrelseportalen.

Information
§6 Utvecklingsplan ESEM

Robert Berlin informerade om att arbetet med att sammanstalla Utvecklingsplanen pagar, med bra och
givande diskussioner.

Styrelsen anser att det ar vardefullt att fa denna redovisning pa évergripande niva for att 6ka forstaelsen
over hur allt hanger samman. Omvarldsanalysen ar klar till Styrelsens Strategidagar 29-30 mars 2023.

Utvecklingsplanen presenteras i sin helhet pa métet 9 februari.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

Beslut

§7 Budget ESEM
ESEM15/2022

Christina Pettersson redogjorde fér budget 2023.

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB beslutade
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att godkanna framlagt forslag till driftbudget och investeringsplan 2023 for bolaget

Under 2022 har stora organisationsférandringar genomférts i ESEM, vilket medfér att det ar svart att
jamféra personalantal och kostnader for enskilda affarsomraden mellan budget 2022 och budget 2023.
Nar affarsomrade Service upphér férsvinner en stor del av Internfaktureringen i bolaget, vilket medfér
férandringar i redovisningen.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

Information

§8 Bokslut ESEM
Christina Pettersson presenterade manadshokslut med mal & nyckeltal fér oktober 2022.

Resultatet for ESEM var 17,5 Mkr per den sista oktober. Prognos for arets resultat ar 13,4 Mkr, vilket
motsvarar det resultat som TSA-avtalet bedéms fa under aret.

Styrelsen godkanner rapporten.

Bokslutet finns att tillga i styrelseportalen.

Beslut
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§9 Internkontrollplan samt Agardirektiv 2023
ESEM16/2022

Robert Berlin redogjorde for Internkontrollplanen samt uppféljning av Agardirektiv 2023.
Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutade
att godkanna forslag till Internkontrollplan samt

att godkanna uppféljning av dgardirektiv

Sammanfattning

Bolagets verksamheter behéver hantera och agera pa ett stort antal risker. Pa bolagsniva prioriteras
insatserna efter riskernas vasentlighet och varderas utifran sannolikhet och konsekvens.

Strangnas kommun och Eskilstuna kommun utarbetar gemensamma agardirektiv som avser det samagda
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB. Agardirektiven bestar dels av generella delar som ar av mer
formell och lépande karaktar, dels av specifika agardirektiv.

Arendebeskrivning
Syftet med internkontroll ar att ge en rimlig férsakran om att vi nar vara mal och utvecklar verksamheten.

| bilaga redovisas de specifika risker i internkontrollplanen som bedémts mest prioriterat att
atgarda/kontrollera kommande ar utifran ett bolagsperspektiv.

Uppféljning och rapportering av internkontrollplanerna och agardirektiv ingar i bolagets
delarsrapportering. | uppféljningen ingar att kommentera, analysera och redovisa atgarder om det ar
nagot som behover korrigeras eller hanteras.

Beslutsunderlagen finns att tillga i styrelseportalen.

Beslut

§10 Tillagg i uppdragsavtal
ESEM18/2022

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutade

att godkanna och inga Tillaggsavtal till gallande Uppdragsavtal mellan SEVAB Strangnas Energi AB
(SEVAB) och Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB (ESEM) med den lydelse som framgar av Bilaga
1, under villkor att SEVAB:s styrelse fattar beslut om att inga detsamma.

att godkanna och inga Tillaggsavtal till gallande Uppdragsavtal mellan Eskilstuna Energi och Miljé AB
(EEM) och Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB (ESEM) med den lydelse som framgar av Bilaga 2,
under villkor att EEM:s styrelse fattar beslut om att inga detsamma.

Arendebeskrivning
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Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB ("ESEM”) ar ett av Eskilstuna Energi och Miljo AB ("EEM”) och
SEVAB Strangnas Energi AB ("SEVAB”) gemensamt agt dotterbolag. ESEM bildades for driften av de bada
agarbolagens verksamheter. EEM och SEVAB ingick i december 2013 separata avtal med ESEM
("Uppdragsavtalet/Uppdragsavtalen”) genom vilka ESEM getts uppdraget att ansvara for driften av
respektive agares verksamheter och att sjalvstandigt fullgéra agarnas ataganden.

Uppdragsavtalen omfattar bland annat verksamhetsomradet varme, vilket SEVAB genom beslut av
Strangnas kommunfullmaktige i augusti 2021 har avyttrat. For att skapa radrum under denna avyttring
process ingick EEM i december 2020 ett tillaggsavtal till Uppdragsavtalet med ESEM dar parterna
6verenskom om en andring av uppsagningstiden i Uppdragsavtalet ("EEM Tillaggsavtal 1”).

Dagens beslut i ESEM:s styrelse galler under forutsattning att korresponderande beslut tas i respektive
agarbolags styrelser.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

Information
§11 Uppfdljning TSA
Stefan Wennerstrém redogjorde fér en Uppféljning av Calor-TSA period som nu ar i slutfasen.

TSA avtal for vissa dverforingstjanster- forlangning vissa drifttjanster tills 2023-01-11, i 6vrigt avslutas
projektet 2022-12-31.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§12 Avrapportering dgarbolagen

EEM
- Taxor ar tagna fér kommande ar, landat bra.

- Styrelsemotet 12 dec, det sista med manga avgaende ledaméter- en situation vi tar med oss
framat gallande utbildning fér vara nyinvalda ledaméter.

- Ny ordférande Asa Kullgren, Ann-Sofie Wagstrém har varit ordférande sedan 2007.

- Elnatstaxa, ordinarie SEVAB mote 8 december stor fraga.

- Kommunfullmaktige beslutar styrelsesammansattning under varen och ett skifte vid arsstamman i
juni.

- Verksamheten och lokalerna pa Dammvagen- SEVAB:s styrelse lyfter pa olika satt, finns med i
arendebalansen.
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§13 Personal/ Personalliget

Anne Sarsten presenterar aktuell information och statistik kring personallaget.

- Vihar stor kompetensbrist inom var bransch, vilket gér det till en hogt prioriterad uppgift att
jobba aktivt inom identifierade fokusomraden

- Vihar ett 30 tal rekryteringar i olika stadier pa gang

- ESEM arbetar med mangfald och jamstalldhet

- Sjukfranvaron ligger lagre jamfért med samma tid aren innan pandemin

- Hur mar vi- vi mar bra!

Kompetensforsorjning, bredda mangfald ar nagra av de internarbeten som pagar.

Anna Linder utsags den 29 november till basta HR direktér inom employee branding/
arbetsgivarvarumarke, ett pris till ESEM!

Detta ar ett kvitto pa att vi ar pa ratt vag med att skapa varden fér vara medarbetare, potentiella och
befintliga, under deras medarbetarresa pa ESEM.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§14 Ovriga fragor

Styrelsen lyfte fragan ifall ESEM har identifierat nagra problem avseende stélder speciellt inom
Atervinningsverksamheten.

Fragan besvarades av VD att an sa lange har inte sadana problem upptackts inom EEM eller SEVAB.

Bra omvarldsbevakning.

§15 Utvérdering av styrelse och VD

Utvarderingen av styrelse och VD genomférdes av styrelsen utan tjansteman.

§16 Arendebalans

Genomgang av arendebalansen och tillagg av nya;
Utvecklingsplan, februarimétet.

Mangfald, jamlikhet, rekrytering
Kontorsfastigheter Strangnas

§17 Utvérdering av dagens mote

Bra mote med givande diskussioner, positiv stamning och hég delaktighet.
Styrelsen halsar till hela personalen inom ESEM en God Jul och ett gott Nytt ar.

§18 Avslut och ndsta mote

Styrelseordférande avslutade métet och dnskade alla en fortsatt trevlig vecka.
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Nasta styrelsemote 2023-02-09, kl. 09:00-16:30, konferensrum Gripsholm/Sundbyholm, Dammvagen 12,

Strangnas

Vid protokollet

Ulrika Rydell

Sekreterare

TeamEngine E-Signing

Eskilstuna Strangnas
Energi & Miljo

Justeras

Lars-Géran Hammarberg

Ordférande

Seppo Vuolteenaho

Justerare
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Uita Ryell

Ulrika Rydell

E-mail: ulrika.rydell@esem.se
Role: vWD assistent
2022-12-08 07:40 CET

S(ﬂ)o Vudlteenaho

Sep olteenaho
E-mail: seppo.vuolteenaho@eskilstuna.se
2022-12-20 12:02 CET

Signatures for document with ID: 313145B7-BB8F-4597-987E-63CC344B8523.
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Lars=Giran Hmmarberg

Lars-Géran Hammarberg

E-mail: lars-goran.hammarberg@esem.se
Role: Ordférande

2022-12-08 10:40 CET
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