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Eskilstuna Strangnas
Energi & Miljo

Styrelsesammantrade 1/2026 2026-02-12

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB

Plats och tid 12 februari kl. 11.10-12.30
Konferensrum Gripsholm
Dammvagen 12A, Strangnas

Narvarande Leif Thorstenson, ordférande
Kjell Hasslert 1:e vice ordférande franvarande §6
Kari Lainio, 2:e vice ordférande
Leif Lindstrom,
Lars Andersson
Joakim Hagsten
Seppo Vuolteenaho
Tobias Gustafsson

Marie Bullert-Aveborn, Vision

Arbetstagarrepresentanter Per Englund, SECO

Tord Tjernstrém
Anmald franvaro

Ej narvarande

Adjungerad Asa Kullgren

Ovriga deltagare Magnus Eriksson VD
Christina Pettersson
Anna Linder

Robert Berlin

Helena Wernqvist (styrelsesekreterare)

Susann Eriksson, Azetz Revision och Radgivning §5 (digitalt)
Karin Ols fran §11

Underskrifter Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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§1 Oppnande av métet

Leif Thorstenson halsade alla valkomna till dagens sammantrade.

§2 Val av justerare
Leif Lindstrom utsags av styrelsen att justera dagens protokoll.

§3 Godkannande av dagordning

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§4 Féregaende protokoll

Protokollet fran den 4 december 2025 godkandes av styrelsen och lades till handlingarna.

Beslutsdrenden

§5 Bokslut, Arsredovisning 2025 samt revisionsrapport

ESEM.2026/8

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB beslutade
att faststalla den féreslagna arsredovisningen for ar 2025, med eventuella redaktionella férandringar
att tillsammans med revisionsberattelsen férelagga arsredovisningen foér arsstamma fér godkannande

att godkanna rapporten for strandade kostnader fér 2025 och éverlamna den till styrelsen for Eskilstuna
Energi och Milj6é AB samt styrelsen foér Strangnas kommunféretag AB for godkannande.

Arendebeskrivning

Styrelsen har att faststalla arsredovisningen fér 2025. Arsredovisningen éverlamnas darefter till bolagets
revisorer for att tillsammans med revisionsbherattelsen forelaggas arsstamman. Bokslut for 2025 omfattar
ekonomisk uppféljning, medarbetaruppféljning, uppféljning av genomforda effektiviseringar, jamlikhet och
mangfald, uppféljning av mal, ataganden och genomférda revisioner.

Christina Pettersson foredrog bokslut, ESEM:s resultat fore finansiella poster uppgick till 0 Mkr (0). Rorelsens
intakter omfattade totalt 1 997 Mkr (1 830), varav nettoomsattningen uppgick till 1 981 Mkr (1 802).
Intakterna dkade knappt 170 Mkr till 2025. Susann Eriksson, auktoriserad revisor Azetz Revision och
Radgivning redogjorde fér genomférd revision.
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§6 Bolagsstyrningsrapport 2025, inklusive uppféljning
Agardirektiv samt Internkontrollplan

ESEM.2026/9

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutade

att godkanna framtagen bolagsstyrningsrapport 2025 med bilagor.

Arendebeskrivning

I enlighet med bade Eskilstuna och Strangnas kommuner har faststallt bolagspolicy att galla fér sina bolag
lamnar Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB respektive Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB inklusive
dotterbolag bolagsstyrningsrapport for ar 2025-01-01 - 2025-12-31.

Robert Berlin redogjorde fér uppféljning av agardirektiv och interkontrollplan

§7 Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, firmateckning samt
adjungering

ESEM.2026/10

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutade

att faststalla foreslagen arbetsordning att galla for styrelserna i Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB
och Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB inklusive dotterbolag,

att faststalla foreslagen VD-instruktion att galla fér VD i Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB och
Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB inklusive dotterbolag,

att bolagets firma tecknas, férutom av hela styrelsen, av tva styrelseledaméter i forening,

att till styrelsen Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB och Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB
inklusive dotterbolag adjungera EEM:s styrelseordférande Asa Kullgren.

Arendebeskrivning

Styrelsen ska arligen faststalla arbetsordning och instruktion till VD. | likhet med bolagen inom Eskilstuna
Kommunféretagskoncern valjer vi att géra detta vid kalenderarets férsta sammantrade. Vid forandringar i
anslutning till arsstamman eller andra férandringar av styrelsens sammansattning lyfts fragan till
behandling. | det fall da agarbolagens styrelseordférande inte ingar i bolagets styrelse foreslas att han/hon
adjungeras till styrelsen.

Styrelsen diskuterade under métet om férslag till VD-instruktion och beslutade att géra féljande justeringar:
e Ordet affarsplan ersatter verksamhetsplan genomgaende i VD-instruktionen.

e Affarsplanen ska beslutas av styrelsen och saledes utgar meningen besluta om
verksamhetsplan for ESEM fran VD’s behérighet.

e Inga kopeavtal eller fatta beslut i upphandlingar som ar beslutade av ESEMs styrelse eller
agarbolagens styrelser under forutsattning att beloppet ligger i niva med investeringsbeslut
eller budget. Ovanstaende formulering ersatte férslagen text i VD-instruktionen.

TeamEngine Document E-Sign ID: 28188619-08E4-462B-AAD6-EFEAB52104C1. Page 3 of 7.




TeamEngine E-Signing

~ “W 4(6)
Klass 1 - Intern . -

Eskilstuna Strangnas
Energi & Miljo

e Inga hyresavtal, leasingavtal eller annat avtal som inte ar ett képeavtal med en langre
avtalsperiod an 5 ar om summan dverstiger 10 Mkr fér hela perioden utan styrelsens
foregaende godkannande.

Ovanstaende formulering och beloppsgrans ersatte férslagen text i VD-instruktionen.

| 6vrigt nagra mindre redaktionella férandringar av ordval.

§8 Infor Arsstamma 2026

ESEM.2026/8

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutade
att arsstammor sker i samband med styrelsesammantrade den 17 april
att stammorna forlaggs till konferensrum Asikten, Kungsgatan 86 i Eskilstuna

att stammorna utlyses genom annons i Eskilstuna Kuriren och i Strengnas Tidning samt pa ESEM:s, SEVAB:s
och EEM:s hemsidor,

att godkanna féreslagna dagordningar samt

att utse agarens ombud till ombud aven i Eskilstuna Energi och Miljo Forsaljning AB och SEVAB
Energiforsaljning AB.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB samt Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB ags av Eskilstuna Energi
och Miljé AB samt SEVAB Strangnas Energi AB. Eskilstuna Kommunfdretagskoncernen har arsstammor 23
april och SEVAB har arsstammor 16 april. Enligt bolagsordning och agardirektiv skall bolagsstammorna vara
offentliga. Efter att stamman avslutats besvaras eventuella fragor fran medborgarna. Enligt
aktiebolagslagen skall stamma hallas dar bolaget har sitt sate om inte annat anges i bolagsordningen och
darfor foreslas att stammorna genomfors i Eskilstuna.

§9 Ersattningsskanning

ESEM.2026/12

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutade

att Infora rekommendation om gallring av inskannade pappershandlingar som saknar bevisvarde i enighet
med Kultur- och fritidsnamndens (Eskilstuna kommun) beslut Rekommendation om gallring av
inskannade pappershandlingar som saknar bevisvarde, se bilaga 1. Gallringen far ske retroaktivt fran
och med 2024-04-01, da ESEM inférde sitt diarieféringssystem.

Arendebeskrivning
Magnus Eriksson redogjorde for arendet.
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ESEM hanterar dagligen en mangd olika pappershandlingar. Fér att vi som bolag ska ga mot en mer digital
informationshantering och f6r att vi ska kunna kvalitetssakra informationen infér ett framtida e-arkiv har
Eskilstuna Stadsarkiv tagit fram en anvisning fér inskanning av pappershandlingar.

Detta dokument utgér en vagledning fér hur inkommande och uppréattade arkivhandlingar far gallras efter
att de har skannats in. Anvisningen beskriver syfte, villkor och tekniska férutsattningar samt krav pa
kvalitetskontroll av den inskannade handlingen. Om syftet med skanningen ar sa kallad
ersattningsskanning, kan pappershandlingen utifran vissa férutsattningar gallras efter genomférd skanning.

Informationsidrenden

§10 VD-rapport

Magnus Eriksson redogor for aktuella handelser i omvarlden relaterade till vara affarsomraden. Han
informerar aven om initiativet "Keep Ukraina warm”, dar Ukrainas ambassad i Sverige samarbetar med
Energiféretagen Sverige och Beredskapslyftet i syfte att tillhandahalla varme och elektricitet till behévande.
ESEM underséker mojligheterna till stddinsatser.

Magnus informerar om genomlysning fér ESEM vars uppdrag syftar till att skapa en effektiv organisation dar
det rader tydlighet i verksamheternas uppdrag, krav och ansvar samt starker mojligheter till
tvarfunktionella samarbeten och dess strategiska férmaga. Styrelsen far beskrivet vilka aktiviteter som

pagar.
VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

§11 Personallage och arbetsmiljé

Anna Linder redogjorde for det aktuella personallaget samt arbetet med implementeringen av det nya
l6nesystemet Medvind. Hon informerade aven om pagaende kompetensférsérjningsinsatser. For narvarande
samarbetar ESEM med MDU, Handelskammaren och andra arbetsgivare inom ramen for en férstudie som
syftar till att erbjuda ungdomar i Eskilstuna och Strangnas férelasningar om arbetsmarknaden.

Planeringen av ESEM:s sommarkonferens fortskrider och det noterades aven att ESEM:s medarbetare
fortsatt bistar med hjalp efter stormen Johannes i andra delar av Sverige.

§12 Affarsplan ESEM

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 AB beslutade

att godkanna framtagen Affarsplan ESEM
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Arendebeskrivning
Karin Ols presenterar ESEM:s Verksamhetsplan 2026. Styrelsen beslutar att planen ska kallas affarsplan och
att informationspunkten andras till beslutspunkt.

§13 Avrapportering fran agarbolagen

Styrelseordférande EEM, Asa Kullgren och styrelseordférande SEVAB, Kjell Hasslert informerade att ingen
rapportering sker vid dagens sammantrade.

§14 Ovriga fragor

Inga dvriga fragor

§15 Arendebalans

Listan efter motet
Styrelsemote Beskrivning av arende Datum nar
dar fragan arende ska
vacktes aterrapporteras
2025-04-08 Hur beméter vi foretagare pa ett battre satt. Till exempel konsekvens vid 2026
hastigt 6kade kostnader

§16 Utvardering av dagens mote
Ingen utvardering gjordes.
§17 Avslut och nasta mote

Ordférande avslutade motet och tackade for ett bra sammantrade.

Nasta sammantrade samt arsstammor 2025-04-17, Asikten, Kungsgatan 86, Eskilstuna.

Sekreterare Ordférande Justerare

Helena Wernqvist Leif Thorstenson Leif Lindstréom
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Helena Wemgmszf
Helena Wernqvist

Date: 2026-02-26 11:35 CET

Role: Administrativ Assistent VD-stab

Signed via account: helena.wernqvist@esem.se

Leif T herstenson

Leif Thorstenson
Date: 2026-02-26 23:52 CET

Signed via account: leif.thorstenson@eskilstuna.se
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Role: Ledamot

Signed via account: leif.lindstrom@strangnas.se




		2026-02-26T11:35:09+0100
	TESignature0_helena.wernqvist@esem.se_
	Helena Wernqvist
Role: Administrativ Assistent VD-stab
Signed via account: helena.wernqvist@esem.se
Signature id: 94e22282-25a3-42c1-b1dd-a0da80f914e3


		2026-02-26T17:40:09+0100
	TESignature1_leif.lindstrom@strangnas.se_
	Leif Karl Gunnar Lindström
Role: Ledamot
Signed via account: leif.lindstrom@strangnas.se
Signature id: 8a3370ec-a000-47dd-8581-6ec471a2d361


		2026-02-26T23:52:44+0100
	TESignature2_leif.thorstenson@eskilstuna.se_
	Leif Thorstenson
Signed via account: leif.thorstenson@eskilstuna.se
Signature id: 2556a7a3-3a28-4f61-b671-ee2b8fd5f045




