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8 april kL. 10.05-15.50
Konferensrum Asikten, Kungsgatan 86, Eskilstuna

Leif Thorstenson, ordférande
Kari Lainio, 2:e vice ordférande
Asa Kullgren § 1-9

Leif Lindstrém, § 1-10

Lars Andersson § 1-9

Seppo Vuolteenaho

Tobias Gustafsson

Tord Tjernstréom

Joakim Hagsten

Marie Bullert-Aveborn, Vision
Mats Rehnholm, SACO
Marco Medina, Kommunal

Kjell Hasslert, 1:e vice ordférande

Karin Ols

Magnus Eriksson

Anna Hard af Segerstad, styrelsesekreterare
Christina Pettersson § 1-9,§8 12
Anna Linder § 1-9

Robert Berlin § 1-9

Anna Axén § 5-6

Sara Devida § 7

Jan Ericson § 7

Marie Christensson § 10
Emelie Vapper § 10

Peter Keller § 10

Ulrica Forsklint § 12

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.




TeamEngine E-Signing

. 2(4)
Klass 1 - Intern -

Eskilstuna Strangnas
Energi & Miljo

§1 Oppnande av motet

Leif Thorstenson halsade alla valkomna till dagens mote.

§2 Val av justerare
Kari Lainio utsags av styrelsen att justera dagens protokoll.

§3 Godkannande av dagordning
Styrelsen godkande den foéreslagna dagordningen med andring att avrapportering fran agarbolagen
tidigarelades pa dagordningen.

§4 Foregaende protokoll
Protokollen fran den 13 februari samt extra bolagsstamma och extra styrelseméte 13 mars 2025 per
capsulam godkandes av styrelsen och lades till handlingarna.

Informationsdrenden

§5 Personal/Personallaget/Arbetsmiljé

Anna Linder och Anna Axén presenterade statistik kring personallaget och aktuell information som att
Chefsdagarna i mars ar genomférda, avtalsrérelsens marke ar klart och nu invantar ESEM Sobonas avtal.
Planering av sommarkonferensen pagar.

§6 Uppfoljning av SAM (systematisk arbetsmiljo)

Anna Axén presenterade statistik och information om systematisk arbetsmiljo. Genomgang av arbetsmiljé.
Mal fér HRM-index (hallbar riskmedvetenhet) foreslas vara 80% for 2025, utfallet for 2024 var 73%. Mycket
ar pa plats av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Fortsatt formulera mal sa det finns en rod trad i
organisationen. Atgarder forbattringar finns.

§7 Loneadministrativa tjanster ESEM

Information gavs avseende den utredning av léneadministrativa tjanster som gjorts av en arbetsgrupp
bestaende av representanter fran Eskilstuna Kommun och ESEM. Anna Linder gav information om bakgrund
och fem olika alternativ avseende l6neadministrativ hantering fér bolaget. Sara Devida redogjorde for det
juridiska laget och Jan Ericson presenterade en analys av de olika alternativen. Fragan kommer att
aterkomma pa nastkommande styrelseméte.

§8 Manadsbokslut februari

Ny presentationsmall med information om resultat och investeringsutfall fér EEM-koncernen och SEVAB-
koncernen for att styrelsen ska fa en helhetsbild.

§9 VD-rapport

Magnus Eriksson redogjorde allmant om vad som sker i omvarlden, ar pa gang inom verksamheterna och
gav en rapportering av atgarder for att uppna strategiska malen néjda kunder, hallbar utveckling, langsiktig
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avkastning och engagerade medarbetare. EEM haller pa att ga med i Prisdialogen for att skapa en rimlig,
forutsagbar och stabil prisandring och pa sa satt starka kunders delaktighet. Vd kommer att vara med i
kampanjen Farger spelar roll.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

§10 Avrapportering fran agarbolagen

Asa Kullgren, ordférande for Eskilstuna Energi och Miljé AB, rapporterade om att i Eskilstuna ar ett
agarsamrad pa gang och avvaktar SEVAB:s utredning. En diskussion om att i framtiden behdéva flytta
varmekraftverk ar pabérjad. Asa och Magnus aker pa Regional energi, en konferens som sker tva ganger om
aret.

Leif Lindstrom, 1:e vice ordférande SEVAB Strangnas Energi AB, rapporterade om att utredningen inom
Strangnas ar pa gang att bli fardig och fortsatta arbete kommer att ske i SEVAB:s styrelse.

§11 Uppféljning NKI 2024

Marie Christensson och Emelie Vapper presenterade NKI fér 2024 och arbetet med atgarder for att 6ka
kundnoéjdheten. Just nu startar vi en EEM/SEVAB-kampanj for att 6ka sorteringsgraden, Farger spelar roll.
Den ar ett led i att synas mer.

§12 Redovisning IT-kostnader

Ulrica Forsklint redovisade bolagskoncernens IT-kostnader som ligger pa stabil niva. Mycket arbete laggs pa
robusthet och effektivisering. En framtidssakring av IT-miljén pagar dar bland annat uppdatering av
servermiljé och utbyte av natverkshardvara genomforts. IT har utmaningar kopplat till styrmodell samt
gemensam IT-miljo inom bolagskoncernen. Den komplexa IT-styrningen ger utmaningar i beslutsvagar och
mandat.

Med anledning av NIS-2 direktivet rekommenderas en separation av IT-miljo vilket ocksa ger respektive
bolag ska ha radighet éver sin miljé och darmed kunna paverka prioritering, utvecklingstakt och fa tillgang
till system som ar anpassade for bolagets behov.

§13 Ovriga fragor

Leif Thorstenson berattade om utvarderingen av styrelsernas strategidagar nu finns i Team Engine.

§14 Arendebalans

Listan efter motet
Fragan Beskrivning av arende Tidpunkt for
vacktes aterrapportering
2024-12-06 Rapport gallande underhallslaget VA Varen 2025
2025-02-13 ESEM ska beskriva méjligheten att genomféra uppdraget VA utifran den 2025

bestallning (avtal) som galler. Far SEVAB 6kade kostnader pga. att ESEM
inte levererar eller hinner med saker i tid?

2025-02-13 2025

Redovisning plan foér avveckling av Strandade kostnader fér 2025-26. Vad
hander 2027 nar ingen ersattning ges?

2025-04-08 Hur beméter vi foretagare pa ett battre satt. Till exempel konsekvens vid 2025
hastigt 6kade kostnader.
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§15 Utvardering av dagens mote

Styrelsen tyckte det har varit ett bra mote.

§16 Avslut och nasta mote
Ordférande avslutade motet och tackade for ett bra sammantrade.

Nasta sammantrade 2025-06-11, Gripsholm, Dammvagen 12A, Strangnas

Sekreterare Ordférande Justerare

Anna Hard af Segerstad Leif Thorstenson Kari Lainio
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Anna Hird. of Seyersfad,

Anna Hard af Segerstad

Date: 2025-04-16 15:16 CEST

Role: Sekreterare

Signed via account: anna.hardafsegerstad@esem.se

Kari Lainio
Kari Lainio

Date: 2025-04-17 11:35 CEST
Signed via account: kari.lainio@eskilstuna.se

Signatures for document with ID: 64248662-A406-46B5-916E-932919C4B62E.
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Date: 2025-04-16 15:47 CEST

Role: Ordférande

Signed via account: leif.thorstenson@eskilstuna.se
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