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Styrelsemote
Eskilstuna
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Joakim Hagsten
Tord Tjernstrom
Arbetstagarrepresentanter Mats Rehnholm, SACO
Marco Medina, Kommunal
Anmald franvaro Leif Lindstrom

Joakim Hagsten
Marie Bullert-Aveborn, Vision

Ej narvarande

Ovriga deltagare Kjell Andersson
Sara Devida §6
Christina Pettersson §§7,9
Anna Linder §10
Robert Berlin §811, 13
Martin Landewad §13
Peter Liberg, Josef Karlsson §12
Ulrika Rydell (sekreterare)

Underskrifter Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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§1 Oppnande av motet
Leif Thorstenson halsade alla valkomna till dagens mote.

§2 Valav justerare
Kari Lainio utsags av styrelsen att justera dagens protokoll.

§3 Godkdnnande av dagordning
Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§4 Foregaende protokoll 24 augusti/2023
Protokollet fran 24 augusti- 2023 godkandes av styrelsen och lades till handlingarna.

§5 VD-rapport

Kjell Andersson kommenterade den senaste tidens tidningsskriverier, aktuella aktiviteter
inom bolaget samt status for projekt dar styrelsen vill utveckla projektuppféljningen for att
se avvikelserapportering tydligare.

Utredning gallande organisatorisk hemvist naringslivsfastigheter fortgar men innebar i
nulaget ingen andring fér ESEM.

Uppdragsavtalet EEM/SEVAB- ESEM, Eskilstuna och Strangnas férbereder sig for ytterligare
en ett-ars forlangning av uppdragsavtalet. Bolagsjuristen har fatt i uppdrag att ta fram ett
uppdaterat avtal som ska beslutas av ESEM:s styrelse i november.

Breddat agande i Eskilstuna, se § 14

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

Rapporten finns att tillga i styrelseportalen.
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§6 Styrelsens firmateckning
ESEM09/2023

Bolagsjurist Sara Devida redogjorde for arendet.

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB respektive Eskilstuna Strangnas
Elforsaljning AB beslutar enligt forslaget

att bolagets firma tecknas, férutom av hela styrelsen, av tva styrelseledaméter i férening
Arendebeskrivning

Styrelsen beslutade vid forra styrelsemétet om bl a arbetsordning, VD-instruktion,
adjungering m.m.

P g a ett missforstand utgick dock beslutet om firmateckningsratten varfoér det aterstar att
besluta om den.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 7 Delarsrapport, uppfoéljning ekonomi, internkontrollplan, dgardirektiv
ESEM11/2023

Christina Pettersson och Robert Berlin redogjorde for arendet.

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB beslutar enligt forslaget
att godkanna delarsbokslut inklusive prognos for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 AB,
att godkanna uppféljning av internkontrollplan

att godkanna uppféljning av ataganden

Arendebeskrivning

Bolaget lamnar delarsrapporter for perioderna januari-april, januari-augusti samt en rapport
for helaret till styrelsen. Underlaget fran AO/Funktion ar basen fér bolagets
verksamhetsuppféljning. Varje manad goérs en mindre omfattande rapportering med ett antal
rubriker. Dessa rubriker ingar aven i delarsrapporteringen.

Den detaljerade delarsuppféljningen av ataganden, internkontrollplan och
effektiviseringar/kostnadsbesparingar finns i bilagor.

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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§8 Sammantradesplan 2024
ESEM12/2023

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB och Eskilstuna Strangnas Elférsaljning
AB beslutar

att faststalla foreslagen Sammantradesplan 2024 enligt forslag.

o 15 februari
o 25 april

o 12 juni

o 29 augusti
o 24 oktober
o 5 december

Vecka 11 planeras gemensamma strategidagar for styrelserna.

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen

§9 Budget 2024 for ESEM
Ekonomichef Christina Pettersson presenterade forslag till budget for ESEM 2024.

Den foreslagna budgeten och bedémningen med antagande och prisjusteringar blir

cirka 979 Mkr. Redovisning av resultat forbattrade atgarder, merparten ESEM, men nagra
delar avser aven EEM och SEVAB med ca. 13,9 Mkr.

Investeringsbudgeten fér 2024 omfattar 42 Mkr och merparten avser investeringar i fordon
inom atervinning, IT-infrastruktur eller matservice.

Planerad bemanning utgar fran det uppdrag som ESEM har idag.

Styrelsen vill ha en tydligare genomgang av budgetdkning for personalkostnader for Elnat,
VA och Energi kopplat till bemanning inom energiomradet i Strangnas och Eskilstuna.
ESEMs budgetbeslut ar beroende av agarbolagens budgetar, investeringsplaner och
kommande agardirektiv fér 2024.

Styrelsen ser i 6vrigt antaganden och féreslagna prisékningar i budget som rimlig.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen

§ 10 Personal/Personalliiget

Anna Linder presenterar aktuell information och statistik kring personallaget.
- Lag sjukfranvaro 3,5%
- Slumpvisa drogtester — férelasning och rutin férhandlad

- PRAO fér mellanstadieelever i Eskilstuna och Strangnas kommun, gemensam
introduktion av HR.
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- ESEM pa 10:e plats - Sveriges basta arbetsgivare 2023!
Besdk ESEM:s hemsida for att lasa om var affarsmassiga samhallsnytta med alla
ESEM:s vardagshjaltar.

- Information om breddat agande delges alla medarbetare idag 19/10

ESEM har ett langt samarbete med MDU (Malardalens Universitet) med hur det cirkulara
flodet ska fungera pa basta satt med ett Kompetenscentrum Resilienta energisystem och
ESEM har goda exempel pa samverkan med MDU.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen

§11 Utvecklingsplan for ESEM

Robert Berlin och Martin Landewad redogjorde for Utvecklingsplan ESEM 2024 for
beslutsarende den femte december.

ESEM ar stora upphandlare och styrelsen vill héra mer hur organisationen arbetar med
Valfardsbrott kopplat till organiserad brottslighet vid upphandling. Utbildning inom
Valfardsbrott pagar inom Eskilstuna Kommun dar ESEM ar representerade.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen

§ 12 Utbyggnad av Vildanden

Fastighetschef Peter Liberg och projektledare Josef Karlsson fran Wahlros
Byggprojektledning AB presenterade nulaget gallande utbyggnad av Vildanden.

For att l6sa de lokalbehov som elnat har idag vid Vinkeln féreslas en utdkning av
byggnadsytorna pa den befintliga fastigheten Vildanden.

Nuvarande lokaler pa fastigheten Vinkeln har for lag standard och uppfyller idag varken
arbetsmiljo- eller sakerhetskraven fran myndigheterna. Beddémningen ar att en
ombyggnation blir fér kostsam.

Genomgang av overgripande tidplan samt beslutsprocess.
Investeringen gors av moderbolaget EEM och lokalerna hyrs in av ESEM.

Styrelsen vill att projektet underséker fler alternativ till Vildanden med andra fastighetsagare
och alternativet med modullésningar. Ta med scenarion kring risker vid beslutsunderlaget
samt att se dver antalet kontorsplatser och kvm. ytor en vanda till.

Projektet tar med sig fragestallningarna.
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Presentationen finns att tillga i styrelseportalen

§ 13 Remiss av Plan mot alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotin
samt spel om pengar 2024-2027

Robert Berlin redogjorde fér remissen, godkants av moderbolaget EEM den 17 oktober
ESEM:s styrelse for information pa dagens mote.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att instdmma i den féreslagna planen mot alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och
nikotin samt spel om pengar 2024 - 2027 samt

att  skicka svaret till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare behandling

Synpunkter och kommentarer

Ett arbete som stdder Eskilstuna kommunkoncerns mal att "Eskilstuna ska med
evidensbhaserad praktik strava efter att bli en kommun fri fran narkotika och doping med
minskade medicinska och sociala skador orsakade av alkohol och spel om pengar samt ett
minskat bruk av tobaks- och nikotinprodukter” ar nagot som ar angelaget for oss alla och
berér aven personalgruppen inom ESEM. Personal finns i ESEM som har att arbeta gentemot
bade Eskilstuna Kommun och Strangnas Kommun.

Vi kan inte se att det finns nagon motsattning gentemot Strangnas kommun i den plan som
foreslagits av Eskilstuna kommun.

Redan idag bedrivs det har arbetet inom ESEM tillsammans inom Eskilstuna Kommunkoncern
och arbetet det kommer att fortsatta. ESEM har idag flertalet arbetssatt och aktiviteter som
redan gar i linje med foéreslagen plan sasom alkohol- och drogtestning vid nyanstallning,
alkohol- och drogtestning vid misstanke och inom kort aterupptar ESEM slumpvisa alkohol-
och drogtester.

ESEM erbjuder ocksa medarbetare en tjanst “Personalstdd” vilket ar att medarbetare far
mojlighet till snabb och kostnadsfri hjalp genom samtal med en leg. psykolog, psykoterapeut,
socionom, jurist eller ekonom for att komma vidare med utmaningar i livet. Personalstodet ar
tillgangligt dygnet runt, arets alla dagar.

Fokus for ESEM ar att missbruket skall upphéra och den som har ett risk- eller missbruk skall
erbjudas stéd och hjalp att komma ifran sitt beroende. Ytterligare insatser som planeras ar
kunskapshéjande insatser for chefer och medarbetare inom ESEM.

Remissen tillsammans med beslutsunderlag fran moderbolaget EEM finns att tillga i
styrelseportalen

§ 14 Avrapportering fran dgarbolagen

EEM:

Lars Andersson, informerade styrelsen om Breddat agande- i Eskilstuna.

Eskilstuna Kommunforetag AB (EAKF) har under aret arbetat med en férstudie avseende for-
och nackdelar av breddat agande av Eskilstuna Energi och Miljé AB (EEM). Ett breddat
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agande ska frigora kapital till 6vrig kommunal verksamhet samtidigt som det ska mojliggéra
satsningar inom EEMs verksamheter.

Idag den 19/10 kommer styrelsen fér EAKF fa ta del av férstudien och rekommendationer for
beslut infor styrelsemotet 26/10. Forstudien lyfter fram mojligheter till breddat agande upp
till max 49 % av verksamheterna inom varme, elnat, stadsnat och elhandel. | férsta hand séks
en institutionell delagare for samtliga de verksamheter som ett breddat agande avser. EAKF
tar upp breddat agande for beslut den 26/10. Darefter skickas férstudien och
rekommendationer till kommunfullmaktige som i sin tur tar beslut i december. | det fall
kommunfullmaktige fattar beslut att ga vidare med breddat agande av dessa verksamheter
inleds processen med upphandling av radgivare for det fortsatta arbetet. Fortsatt arbete
vantas paga till arsskiftet 2024-2025 innan vidare beslut i breddat agande kan tas i
kommunfullmaktige.

Eskilstuna kommun, Strangnas kommun, bolagens styrelser EEM, SEVAB informeras under
dagen. ESEM fick mojlighet att informera medarbetarna och upprattade tidigt en
kommunikationsplan, vilket Anna Linder informerade har uppskattats av medarbetarna.

Lars Andersson betonar att EEM och ESEM gor ett fantastiskt jobb och ESEM ska fortsatta
gora vad vi gor idag.

SEVAB:

Styrelsen i SEVAB tillsammans med fastighetsbolaget i Strangnas har formulerat en agaridé
till ett agardirektiv. Det ar en parallellprocess med agarbolagen fér de gemensamma
agardirektiven, mer information kommer framat.

§15 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

§ 16 Arendebalans

e Budget ESEM 2024, 6versyn personalbemanning Elnat, VA och Energi.
e Upphandling- organiserad brottslighet vid upphandling, Valfardsbrott.
e Utveckla projektuppféljning

§ 17 Utvardering av dagens moéte

Ett bra styreselsammantrade, bra utrymme for diskussioner.

§ 16 Avslut och nasta mote

5 december, Kungsgatan 86, Eskilstuna
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