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Eskilstuna Strangnas
Energi & Miljo

Protokoll styrelsesammantrade 2/2026 2026-04-17

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB

Plats och tid 17 april kL. 09.40-12.00
Konferensrum Asikten, Kungsgatan 86, Eskilstuna

Narvarande Leif Thorstenson, ordférande
Kjell Hasslert, 1:e vice ordférande
Kari Lainio, 2:e vice ordférande
Asa Kullgren
Leif Lindstrom,
Lars Andersson
Seppo Vuolteenaho
Tobias Gustafsson
Tord Tjernstrém
Joakim Hagsten
Arbetstagarrepresentanter ) .
Marie Bullert-Aveborn, Vision
Per Englund, SECO

Anmald franvaro Marco Medina, Kommunal

Ej narvarande

Ovriga deltagare
Magnus Eriksson VD
Christina Pettersson
Anna Linder
Robert Berlin
Peter Keller
Helena Wernqvist, styrelsesekreterare

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.

Underskrifter
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§1 Oppnande av motet

Leif Thorstenson halsade alla valkomna till dagens mote.

§2 Val av justerare
Leif Lindstrom utsags av styrelsen att justera dagens protokoll.

§3 Godkannande av dagordning
Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen med andring att avrapportering fran agarbolagen
tidigarelades pa dagordningen.

§4 Féregaende protokoll

Protokoll 1 fran den 12 februari godkandes av styrelsen och lades till handlingarna.
Informationsdrenden

§5 Reflektion Strategidagar 24-25 mars 2026

Styrelseordférande Leif Thorstenson och VD Magnus Eriksson sammanfattar dagarna i Sundbyholm och gar
igenom de olika programpunkter. De lyfter dgarnas férvantningar och de 3 viktigaste utmaningarna for
respektive styrelse. En gemensam uppfattning hos styrelsen ar att det var genomgaende bra strategidagar
med en dppenhet som skapade bra diskussioner. Varumarkesfragan kom upp pa ett bra satt.

Styrelsen konstaterade att det hade varit dnskvart om nagra punkter fran strategidagarna tagits vidare till
styrelserna att hantera.

Under dagens sammantrade enades styrelsen om att féljande punkter ska finnas med till kommande
Agarsamrad

-Varumarke och identitet
-Forutsattningar for ledning och styrning
-Utveckling och digitalisering

Ett forslag som lyftes fram var att EEM och SEVAB bér ha ett separat méte angaende bestallning och
agardirektiv for ESEM.
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§6 VD-rapport

VD Magnus Eriksson presenterade en éversikt éver aktuella omvarldshandelser, bland annat situationen i
Hormuzsundet och dess paverkan pa stigande olje- och gaspriser, samt om hotande laga vattennivaer,
sarskilt i sédra Sverige.

Vidare informerades om utvecklingen kring effekttariffer efter regeringens beslut att skjuta upp
inférandekravet. Beslut om effekttariffer har pausats tills vidare.

Styrelsen mottog en rapport om viktiga handelser. Bland annat om tilldelning av storskalig varmepump i
Eskilstuna och implementation av nédvattenplanerna for Eskilstuna och Strangnas.

VD sammanfattade sitt och EEMs styrelseordférande Asa Kullgrens deltagande vid Regionals Energis
varméte i Lund.

Styrelsen stallde fragan om bolagets arbete med mdijlig EU finansiering. Magnus Eriksson beskrev processen
som omfattande och rapporteringsintensiv, men betonade att bolaget har god kontroll och identifierar
utvecklingspotential.

Slutligen intygade VD att samtliga skatter och avgifter ar betalda.

§7 Organisationsgenomlysning

Magnus Eriksson inleder med att presentera syftet med organisationsgenomlysningen, vilket ar att
identifiera potentiella effektiviseringar samt tydliggéra ansvarsférhallanden. ESEM ska under de kommande
tva aren utvecklas till en mer effektiv, samordnad och affarsmassig organisation.

VD beskriver 8 punkter som genomlysningen har fokuserat pa, samt vad som ar genomfért och vad som
fortfarande pagar. Granssnitt och Kund/ varumarke lyftes sarskilt som prioriterade omraden.

Styrelsen noterar att genomlysningen succesivt breddats och efterfragar nu en tidplan med datum till nasta
sammantrade samt ett underlag med en tydlig beskrivning utifran den ursprungliga planen.
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§8 Personal/Personallaget/Arbetsmiljé

HR -chef Anna Linder presenterade aktuella personalfragor samt redogjorde fér kommande aktiviteter dar
ESEM kommer att medverka vid.

Anna berattar att ESEMs lénedversyn ar genomférd enligt dverenskommen tidsplan samt att den arliga
uppféljningen fér arbetsmiljo ar genomférd.

Vidare informerar Anna om chefsdagarna som genomférdes i mars. Alla chefer har i uppdrag att
tillsammans med sin personal arbeta med ESEMs riktning och kundfokus under varen i olika moduler.
Arbetet kommer att knytas ihop under ESEMs sommarkonferens den 5 juni

HRM index ar fortsatt hégt. Anna rapporterar att ESEM haft en arbetsmiljéinspektion med gott resultat och
ar darav ett avslutat arende.

§9 Uppfoéljning NKI 2025

Peter Keller, chef for Kund och Affar samt Emelie Vapper, varumarkesansvarig redogjorde for 12
prioriterade aktiviteter for 6kat kundfokus.

Darefter presenterades NKl-resultatet for 2025, Privat och féretagskunder till Eskilstuna Energi och Miljo
samt Strangnas Energi har svarat pa fragor om kundnéjdhet. Styrelsen far en genomgang av kundnéjdhet
per omrade.

Styrelsen dnskar en redogorelse gallande skillnader i NKI hos féretagare i Eskilstuna och Strangnas.

Image paverkar kundnéjdhet, darav ar image ett viktigt fokusomrade for bolaget att arbeta med. Styrelsen
far en beskrivning i 8 punkter hur bolaget agerar for att starka var image.

En aterkoppling 6nskas under hésten av de 8 atgardspunkterna.

§10 Manadsbokslut

Ekonomichef Christina Pettersson redovisar resultat, 1,7 Mkr. Rorelsens intakter totalt 507, 1 Mkr dvs 79,6
Mkr hégre an 2025-03

§11 Avrapportering fran agarbolagen

Asa Kullgren och Kjell Hasslert meddelar att deras avrapportering skett under sammantradet.
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§12 Ovriga fragor

En kartlaggning och genomlysning av lokalfragor skall genomféras for att se éver dimensionering mellan
Strangnas och Eskilstuna.

Utifran diskussion om att det saknas personalmassig balans mellan Strangnas och Eskilstuna vad det galler
hemvisten i respektive kommun, ar styrelsen éverens om att VD ska aterkomma med en kartlaggning till
nasta ordinarie sammantrade.

§13 Arendebalans

Listan efter motet
Fragan Beskrivning av arende Tidpunkt for
vacktes aterrapportering
17/4-26 28 september

Aterkoppling av 8 atgardspunkter for att starka bolagens image.

17/4-26 . . 26 maj
Styrelsen noterar att genomlysningen succesivt breddats och I

efterfragar nu en tidplan med datum till nasta sammantrade samt ett
underlag med en tydlig beskrivning utifran den ursprungliga planen.

17/4-26 Styrelsen gav Anna Linder i uppdrag att jamféra ESEMs volym av
olyckor och skador med liknande verksamheter for att fa en éverblick.
17/4-26 Styrelsen dnskar en redogorelse av skillnader i NKI hos féretagare
EEM och SEVAB
17/4-26 26 maj

Styrelsen dnskar VD:s bild av lokalfragor och férdelning av tjanster i
Eskilstuna och Strangnas.

§14 Utvardering av dagens mote

Styrelsen papekar vikten av att de far styrelsehandlingar i god tid.
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§15 Avslut och nasta mote

Ordférande avslutade motet och tackade for ett bra sammantrade. Nasta sammantrade 2026-05-26,
Gripsholm, Dammvagen 12A, Strangnas

Sekreterare Ordférande Justerare

Helena Wernqvist Leif Thorstenson Leif Lindstréom
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Helena Wemgmszf
Helena Wernqvist

Date: 2026-05-04 16:15 CEST

Role: Administrativ Assistent VD-stab

Signed via account: helena.wernqvist@esem.se

Leif Karl Guwar Lindstrom

Leif Karl Gunnar Lindstrdm

Date: 2026-05-04 17:02 CEST

Role: Ledamot

Signed via account: leif.lindstrom@strangnas.se

Signatures for document with ID: 25C4B362-E40C-424F-A4D6-2F36879E2858.
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