Protokoll

Styrelsemote Eskilstuna
Strangnas Energi och Milj6 AB

Amne

Narvarande ledamoéter:

Lars-Géran Hammarberg, ordférande
Leif Lindstrém, vice ordférande

Kari Lainio, 2:e vice ordférande

Jan Heinio

Seppo Vuolteenaho

Rashid Azara

Tomas Fors

Adjungerad:

Arbetstagarrepresentanter:
Vello Aren, Kommunal

Marie Bullert-Aveborn, Vision
Catharina Retzman, SACO

Ovriga narvarande:

Kjell Andersson, VD

Christina Pettersson, ekonomichef, §§ 6-7
Sara Devida, Bolagsjurist, § 6

Stefan Wennerstrom, vVD, §§ 8-9

Sofi Engstrém, upphandlingschef, § 10
Anna Linder, HR-chef, § 13

Ann Blomaquvist, sekreterare
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Arenden

§1 Oppnande av motet

Ordférande Lars-Géran Hammarberg éppnade métet.

§2 Godkédnnande av dagordning

Dagordningen godkanns.

§3 Val av justerare

Tomas Fors valdes att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

§4 Foregaende protokoll

Foregaende protokoll (26/8) godkandes och lades till handlingarna.
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Information
§5 Information fran driften/VD-rapport
Kjell Andersson informerade om omvarldshandelser och aktuella aktiviteter i bolagen. Bland annat:
—  ESEM beviljas ansokt stod av Post- och Telestyrelsen (PTS) for utbyggnad av fiber pa landsbygd.

—  Eskilstuna kommun har via media meddelat att de har inriktningen att salja ut delar av EEM.
Processen for eventuell férsaljning ar lang och for ESEM fortléper arbetet som planerat.

—  VA-taxan héjs med 15 % i Eskilstuna.

— ESEM tar 6ver verksamheten kring atervinningsstationer och i och med tidigare miljdarbete ligger
bolaget i framkant.

— Agarkommunerna har initierat en utvardering och utredning gallande samarbete inom ESEM AB.
Utredningen ar klar, men slutrapporten ar inte fardigstalld.
Styrelsen lyfter att det ar viktigt att de far ta del av rapporten fore arsskiftet med hansyn till
eventuella forlangningsbeslut som behdéver fattas. VD informerar vidare pa VD-méte 28/10.

— Information om den pagaende omorganisationen och planerna framat.
— VD intygar att skatter och avgifter ar betalda

Rapporten bifogas styrelsematerialet.

Beslut

§6 Attestinstruktion ESEM
Dnr ESEM11/2022

Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutar enligt forslaget
att godkanna reviderad attestinstruktion for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é samt

att arlig uppfoljning sker infér ordinarie bolagsstamma.

Sammanfattning

Attestinstruktionen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 har reviderats med anledning av att en vVD-
roll har inférts i organisationen.

Christina Pettersson och Sara Devida redogér for punkten. Styrelsen aterremitterade arendet pa
styrelsemotet 2022-08-26 for att klargéra utestaende fragor med bolagsjuristen. Dessa fragor har nu
besvarats.

Styrelsen vill att en uppféljning av instruktionen sker infér ordinarie bolagsstamma vilket skrivs in
beslutsmeningen.

Denna attestinstruktion galler ESEM. For agarbolagen kravs separat beslut i respektive styrelse.

Underlaget bifogas styrelsehandlingarna.

Beslut

§7 Delarsrapport (uppféljning ekonomi, internkontrollplan, dgardirektiv)
ESEM12/2022

Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutar enligt forslaget

TeamEngine Document E-Sign ID: 42207736-A71D-4CEC-BADC-F5AC9D3BD7D7. Page 2 of 7.




TeamEngine E-Signing

_ “ 3(6)
Eskilstuna Strangnas
Energi & Miljo
att godkanna delarsbokslut inklusive prognos per 31/8 for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB,
att godkanna uppféljning av internkontrollplan per 31/8 samt

att godkanna uppféljning av ataganden per 31/8.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB redovisar ett resultat som ar 16,8 Mkr efter finansiella poster per
31/8. Resultatet har framférallt uppstatt genom att resultatet fér TSA-avtalet var cirka 6,8 Mkr och resultat
for att stab- och stédfunktioner har lagre verkliga kostnader an interna intakter fran affarsomradena, som
innebar cirka 10,4 Mkr i resultat.

Prognos for arets resultat ar 8,7 Mkr for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 AB. Resultatet bestar i sin
helhet av resultat for TSA-avtalet. TSA-avtalet kommer att avslutas per 31 december i ar.

Omsattningen beddms 6ka till 868 Mkr, en 6kning med 8,8 Mkr. Intakterna fran EEM bedéms 6ka med 16,6
Mkr, intakterna fran SEVAB 6kar med 5,7 Mkr, évriga intakter med 6,6 Mkr och tidskrivning pa investeringar
beddms minska -20,1 Mkr.

Rérelsens kostnader bedéms vara 858 Mkr, dvs enligt budget. Personalkostnaden bedéms bli 410,2 Mkr dvs
en minskning med 27,2 Mkr, medan driftskostnaden 6kar med 28 Mkr till 413,5 Mkr. Avskrivningarna
beddms vara 34,3 Mkr, dvs en minskning med 0,6 Mkr jamfért med budget.

De strandade kostnaderna redovisas i SEVAB-koncernen, och omfattar cirka 0,3 Mkr.

Prognos for arets investeringar uppgar till 33 Mkr. Det innebar en minskning med 15,8 Mkr jamfért med
arets budget 48,9 Mkr. Minskningen beror framférallt pa leveransférseningar for bestallda fordon och
anlaggningsmaskiner, totalt en minskning med 12,9 Mkr. Investeringen i MVIS hedéms omfatta 4,5 Mkr,
vilket inte var budgeterat. Investeringar i IT-miljéer med mera bedéms totalt omfatta 10,5 Mkr, dvs féljer
budget relativt val. Elnats prognos for investeringar ar 1 Mkr, dvs 2,9 Mkr lagre an budget pga lagre
nyinvesteringar i fordon. | budgeten finns aven 3 Mkr for ett nytt passersystem, som inte har genomférts an.

Christina Pettersson och Robert Berlin redogjorde for arendet.

Styrelsen tog upp fragan om sponsring vilket sker i Eskilstuna. Sponsring bekostas inte av
monopolverksamheten, men var medel tas fé6r omkostnader i samband med sponsring aterkommer VD om.

Uppféljning Agardirektiv

Flera ataganden ar av ldpande karaktar som standigt genomsyrar verksamheten. Bedémningen ar att
ESEM uppfyller agardirektiven.

Uppfoéljning Internkontrollplan

Syftet med internkontroll ar att ge en rimlig forsakran om att vi nar vara mal och utvecklar verksamheten.
Konsekvens och sannolikhet har bedémts utifran femgradiga skalor med hjalp av en riskbedémningsmatris

Underlagen bifogas styrelsehandlingarna.
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Beslut

§8 Forandrad AO-struktur AV/Energi och Elnat/Stadsnét
ESEM13/2022

Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutar enligt forslaget
att godkanna ESEMs forslag till fortsatt organisationsutveckling vilket innebar
att affarsomrade Energi & Atervinning delas upp i Energi respektive Atervinning,
att affarsomrade Elnat & Stadsnat delas upp i Elnat respektive Stadsnat samt

att foérandringen galler fran och med 1 november 2022.
Sammanfattning

Organisationsutvecklingen avser att anpassa organisationen efter radande arbetssatt. Idag leds Energi,
Atervinning, Elnat och Stadsnat pa samma satt som VA som ar ett eget affarsomrade.

Underlaget bifogas i styrelsematerialet

Information

§9 Uppféljning TSA

Vice VD informerade om status for TSA-avtalet. Arbetet inom respektive arbetsstrom loper pa med fokus
pa praktiska fragor som hanteras bhade inom arbetsstrdmmar samt direkt mellan berérd personal.

Forlangt vissa tjanster for saker driftéverforing. Aterkommer till styrelsen med tillaggbegransat avtal.
Ca 2 Mkr i tid/kostnader till och med december 2021, egen tid samt kopta tjanster inkluderat.

Presentationen bifogas styrelsematerialet.

Beslut

§10 Sammantradesplan 2023
Dnr ESEM14/2022

Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutar enligt forslaget.
att godkanna samarbetsplanen fér 2023.
Sammantrddesplanen bifogas styrelsematerialet

Information

§11 Upphandling och forutsattningar for lokala entreprendrer

Sofi Engstrém aterrapporterar en tidigare fraga fran styrelsen om vilka férutsattningar lokala aktdrer har
att ldmna anbud vid upphandling.

Det ar generellt svart att fa in anbud vid upphandling. | snitt far ESEM in 3,3 anbud per upphandling vilket
anses vara for lagt. Av dessa ar 37 % av anbuden fran lokala entreprenérer. Enligt en utvarderingsfil fran
Eskilstuna kommunkoncern uppgar andelen vinnande anbud som ar lokala till 44 %.
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Entreprendrer i Strangnas har samma moéjligheter att ldmna anbud, men Strangnas ledamoter far
indikationer fran lokala naringslivet att upphandlingar till stérre del hamnar i Eskilstuna.
Upphandlingsfunktionen arbetar med atgarder fér att 6ka antalet anbud vid upphandling.
Presentationen bifogas styrelsematerialet

Information

§12 Avrapportering fran dgarbolagen

EEM: P4 senaste styrelsemétet informerades om budget och Affarsplan 2023. Beslut att héja VA-taxan med
15 % och sanka AV-taxan med 8 %. Bra prognos for bolaget.

SEVAB: Beviljats stdd om 1 Mkr fran PTS for utbyggnad av bredband pa landsbygden. | 6vrigt delarsrapport
och budget.

VD informerar att Svenska Kraftnat hojer sina elnatspriser vilket framst drabbar Strangnas.

§13 Personal/Personalldget/Tempmatning
Anna Linder presenterade personallaget.
Tempmdtning

eNPS - dvs. viljan att rekommendera ESEM som arbetsgivare =0. Det betyder att lika manga kan tanka sig
att rekommendera ESEM som arbetsgivare som antalet medarbetare som inte vill géra det.

Analys av resultat och fortsatt arbete med atgarder inom respektive affarsomrade.

Kompetensférsorjningsstrategi

Vi har identifierat 4 prioriterade fokusomraden fér att starka ESEMS férmaga att lyckas med
kompetensférsérjning pa kort och lang sikt.

- Etablera systematiskt och ESEMgemensamt arbetssatt for kompetensforsérjning
« Vidareutveckla arbetsgivarerbjudandet

* Bygga och bredda rekryteringsvagar

- Starka férmaga till internfoérsérjning av kritisk kompetens

Arbetet kraver en del resurser och har for tillfallet pausats.

Rekryteringsldaget
I nulaget pagar 32 rekryteringar i olika faser, och galler totalt 41 tjanster. Ytterligare behov finns.

ESEM arbetar aktivt for att locka nya medarbetare, och aven fér den yngre generationen. Bolaget deltar i
evenemang som Jobbspranget, Teknikspranget, har praoelever och 150-jobbare.

Rysslandssanktioner

Den 8 april 2022 beslutade EU om férbud mot tilldelning och fortsatt fullgdérande av offentliga kontrakt
med koppling till Ryssland. Férbudet ar en direkt konsekvens av Rysslands invasion av Ukraina och ett led i
att forsvara Rysslands krigsféring.
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ESEM har darfér identifierat ett behov av att goéra en genomlysning av befintliga leverantérsrelationer i
syfte att sakerstalla att bolaget inte bryter mot EUs sanktionsbestammelser.

Presentationen bifogas styrelsematerialet
§14 Ovriga fragor

Nasta styrelsemote vill styrelsen ha en uppdatering om arbetet med bolagens hemsidor som dverbelastas
vid storning/kris.

§15 Arendebalans
Genomgang av arendebalansen.

e  TSA-uppféljning och uppféljning omorganisation kvarstar.

e Uppféljning organisationsférandring kvarstar.

e Information om ESEMs fordonsflotta inkl. riskanalys av elbilar laggs till.
e Elhandel under aret, ESEF — laggs till.

e Bolagens hemsidor vid krissituation — laggs till.

e Information till styrelsen vid krissituation — laggs till.

§16 Utvardering av dagens moéte
Bra mote dar alla kommer till tals. Viktiga och svara beslut som utvecklar organisationen.

§17 Avslutning och nasta mote
Ordférande avslutar dagens styrelseméte.

Nasta styrelsemote: 2022-12-01, kl. 09:00-16:30, Konferensrum Gripsholm/Sundbyholm, Dammvagen 12A,
Strangnas

Vid protokollet Justeras

Ann Blomqyvist Lars-Géran Hammarberg
Ordférande
Tomas Fors
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T owas Fors Lars=Giran Hammarberg

Tomas Fors Lars-Géran Hammarberg

E-mail: tomas.fors@strangnas.se E-mail: lars-goran.hammarberg@esem.se
Role: Ledamot Role: Ordférande

Verified by Mobile BankID Verified by Mobile BankID

2022-10-31 16:53 CET 2022-10-31 20:53 CET

Ann B[omgmsf
Ann Blomqvist

E-mail: ann.blomqvist@esem.se
Role: Administrativ assistent
Verified by Mobile BankID
2022-11-01 08:09 CET
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