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Plats/datum Teams

2021-04-22, kl. 09:00-15:30

Ej narvarande: Eine lkonen
Arenden

§1 Oppnande av métet

Ordférande Lars-Géran Hammarberg 6ppnade métet.

§2 Godkannande av dagordning

Dagordningen godkandes.

§3 Val av justerare

_Kari Lainio valdes att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

§4 Foregaende protokoll

| Féregaende protokoll (11__/2_och 8/3) godkandes och lades till handlingarna.
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Beslut - - - 3
| §7 Deltagande i Sobonas medlemsdagar 2021
ESEM07/2021
Beslut

Eskilstuna Strangnds
Energi & Miljo

_ Information

Kjell Andersson informerade om omvarldshandelser och aktuella aktiviteter i bolagen.
e VD intygar att skatte och avgifter ar betalda.

Rapporten bifogas styrelsematerialet.

_Information

§6 Manadsbhokslut mars

EEM: Resultatet pa knappa 56 Mkr ligger 25 Mkr under budget och avvikelserna finns framfor allt pa
Varme och stadsnat. Budget for helaret ligger pa 200 Mkr och prognosen i nulaget ar 185 Mkr.

SEVAB: Resultatet pa 11,2 mkr &r 9,7 Mkr under budget. AV star for stérsta avvikelsen pga. lagre intakter for
schaktmassor under perioden. Prognosen for helar ligger kvar pa ca 37 Mkr.

Styrelsen godkanner underlaget och lagger detta till handlingarna.

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB beslutar enligt férslaget

att Lars-Goran Hammarberg representerar ESEM pa Sobonas digitala arsstdmma och medlemsdag 27
maj 2021.

Arendebeskrivning

Sobona ar de kommunala foretagens arbetsgivarorganisation. | anslutning till arsstimman genomfdérs en

medlemsdag med mojlighet till natverkande och deltagande i seminarium.

Underlaget bifogas styrelsematerialet.

‘Beslut B |
§8 Effektivisering och matetal kopplat till budget
ESEM08/2021
Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo beslutar enligt forslaget
att godkanna framlagd redovisning/utvardering for aret 2020 som pavisar att effektiviseringsmalet om
1,5 % inklusive del av de 30 Mkr uppfyllts,

att godkanna forslaget om kontinuerlig uppfoljning av effektiviseringsmalet 30 Mkr (10 Mkr/ar) 2020-2022
och med minst 1,5%/ar samt

att ge ESEMs VD/Presidiet uppdraget att inom egen organisation, eller med extern hjalp, genomlysa

verksamheten.
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Energi & Miljo

Arendebeskrivning
Styrelsen gav ordférande och presidiet for ESEM den 8 mars 2021 i uppdrag att komma med konkreta
| forslag om hur vi ska jobba med effektiviserings mal och matetal som ar kopplat till budget, samt den
utvecklingsplan som ar kopplat till vara agares Affarsplaner fran EEM och SEVAB som galler 2020-2024.

Malet med det har uppdraget ar att styrelsen ska fa forstaelse for och vetskap om hur
| effektiviseringsarbetet lyckats 2020 och sedan med matetal och mali (siffror) framover, vid varje
styrelsemote, mojlighet att folja hur effektiviseringsarbetet fortgar.

Detta for att styrelsen ska fa en bra bild av hur organisationen ser ut uppifran och ner, kopplat till resurser
och budgeten mot den bestallning/uppdrag som vara agare har.
ESEM har pa sig fran dgarna att arsvis genomféra en effektivisering om 1,5% pa hela verksamheten.

Christina Pettersson redovisar gjorda effektiviseringar fér 2020.

Det finns flera faktorer som paverkar mojligheten att effektivisera. | och med att agarkommunernas
tatorter vaxer innebar det 6kade uppdrag, kunder och volymer. Dartill kan namnas 6kade
investeringsvolymer, lagkrav med mera. Sammanfattningsvis konstateras att ESEM har genomfort

| effektiviseringar for motsvarande 4,4 Mkr under 2020, men haft volymdékningar pa mellan 0,5-2 % samt
' tillkommande kostnader pa 12,5 Mkr vilket innebar en kostnadsminskning pa totalt 17 Mkr under 2020
(undantagen volymokning).

Lars Arnmark redogor for uppféljning av effektivisering framledes. Forslaget ar att folja ett antal initiativ i
| "Program for effektivisering”. Effekten for respektive initiativ mats och aterrapportering av status sker vid |
varje delarsrapport tillsammans med ekonomiskt delar samt personallaget.

Styrelsen ar mycket néjd med redovisningen och kanner sig trygg med gjord effektivisering.

Presentationerna bifogas i styrelsematerialet

_Information

§9 Uppfdljning utvecklingsplan

| Uppfoljningen ingar i § 8 och 10 och redovisas inte separat.

_Information

§10 Uppfoljning resultat jan-feb Energi

Stefan Wennerstrom redovisar uppféljning av resultat for Energi.

Resultatet for bada bolagen under manaderna ar lagre &n budget. Avvikelserna beror delvis pa den
ovanligt kalla perioden som medférde ett behov av dyrare bransle, men aven hdgre elpriser an budgeterat
och produktionsbortfall. Anlaggningarna har kérts nara optimal niva.

Ett antal framatriktade atgarder har identifierats sasom éversyn av vissa rutiner samt att foradla UF-
processer (motverka produktionsstorningar). Affarsomradet har aven pabarjar arbetet med strategiska

basplaner.
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Information

| eNPS (Employee Net Promoter Score) visar hur mycket medarbetarna skulle rekommendera sin
| arbetsgivare till vanner och bekanta och jamfort med branschen ligger ESEM pa bra niva.

§11 Personal/Personalldget
Anna Linder presenterar aktuell information och statistik kring personallaget:
—  ESEM har fortsatt lag sjukfranvaro pa 3,4 % vilket ar i paritet med Energibranschen.

— Introduktionsjobb enligt &gardirektivet ar pa gang, men vi avvaktar sprakpraktikplatser i samrad
med kommunen.

—  ESEM éar utsedd till ett Karriarforetag 2021 samt nominerad till arets nykomling av Universum.

Anne Sarsten presenterar resultatet fran tempmatningen och inkluderande annonser.
Resultat tempmétning véaren 2021

Overlag ett valdigt bra resultat dar nastan 6 av 8 fragor nar ett godkant resultat. Analys av resultatet pagar.

Inkluderande annonser

Arbetet ar ett koncept som kommit fram ur ett jamstalldhetsarbete under 2020 som var ett uppdrag fran
Eskilstuna kommun.

ESEM har en fordelning med 26 % kvinnor och 74 % man och med dagens takt blir bolaget jamstallt 2050.
For att aktivt medverka till en snabbare forandring gors insatser i rekryteringskedjan for att dka

jamstalldhet och mangfald.
Genom att anvanda ett mer avskalat annonskoncept med fokus pa vara medarbetare och som férmedlar
ESEMs karnvérden, kansla och kontakt kan vi locka fler att séka sig till ESEM.

HR samarbetar med Eskilstuna kommun for att ta fram en uppdaterad jamstalldhetsplan.

Presentationerna bifogas styrelsematerialet

Information

§12 Projektinformation
Robert Berlin ger en lagesrapport om de projekt som styrelsen féljer:

o Nytt matinsamlingssystem (MVIS): | stort sett enligt plan.

o  Utbyggnad Hyndevad: Ny upphandling planeras under varen.

e Fornyelse S 57: Overskridit tid och budget.

o Utbyggnad Edsala/Kalkudden: Upphandling 6verklagad. Ev. avvikelse i tid.
o Utbyggnad VA Nashulta/Osterby: Enligt plan.

o Ny rotkammare Strangnas: Enligt plan.

e Nya vatten-/reningsverket Nashulta: Enligt plan.

e  ENSE: Avslutat, separat redovisning.

e  Vatsikt (tidigare jordsortering): Beslut i Kommunfullmaktige i maj.

o  Parken Sol: solcellsanlaggning lilla Nyby. Upphandling pagar.
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Projekt ENSE, avslutat
Alla kunder migrerade enligt plan och tekniskt lyckat projekt. Budget 6verskridet med ca 600 000 kr, delvis
pga. juridiska kostnader i samband med éverklagan av upphandling.

| Solcellspark Lilla Nyby
| november beslutades att en solcellpark pa 2 MW skulle anldggas pa Lilla Nyby. 2 MW motsvarar ca 650
lagenheter eller 150 villor. Upphandling pagar och byggstart planeras till september 2021.

Information

§13 Rapport dgarsamrad

Ordforande ger en kort sammanfattning fran senaste dgarsamradet. Dels diskuterades agarstyrning som ar
komplext da det ser olika ut i de bada agarkommunerna, dels strategidagarna i september dar ambitionen
| ar att dessa ska kunna genomféras.

_Information

§14 Avrapportering fran dgarbolagen

Respektive ordférande informerar om aktuella arenden i bolagen.

Information

§15 Ovriga fragor
— Ordférande kallar till extra styrelsemote 28/5, kL. 9-12.

—  Lank till film fran Business Insider om ReTuna:
Inside The Mall Where Everything Is Recycled | World Wide Waste — YouTube

§16 Arendebalans
—  Uppfoéljning TSA, ny punkt.
—  Uppfoljning laddinfrastruktur, ny punkt.

—  Effektivisering klarmarkerad och tas bort.

§17 Utvardering av dagens mote

Mycket bra mote med genomarbetat underlag och bra dragningar.

§18 Avslutning och nédsta moéte

Nésta styrelsemote: Extra styrelsemdte 2021-05-28, kl. 09:00-12:00, Teams.

Vid protokollet Justeras
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Ann Blomgvist




