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Protokoll styrelsesammantrade 5/2025

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB

2025-08-14

Klass 0 - Publik

Plats och tid

Narvarande

Arbetstagarrepresentanter

Anmald franvaro

Ej narvarande

Ovriga deltagare

Underskrifter

§1

14 augusti kL. 09.46-12.05
Konferensrum Asikten, Kungsgatan 86, Eskilstuna

Leif Thorstenson, ordférande

Kjell Hasslert, 1:e vice ordférande

Kari Lainio, 2:e vice ordférande - digitalt
Seppo Vuolteenaho

Leif Lindstrém

Lars Andersson - digitalt

Tobias Gustafsson

Tord Tjernstrém

Joakim Hagsten - digitalt

Mats Rehnholm, SACO
Marco Medina, Kommunal
Marie Bullert-Aveborn, Vision

Asa Kullgren

Magnus Eriksson, VD
Christina Pettersson
Anna Linder

Robert Berlin
Andreas Bander §10
Karin Ols §9

Anna Hard af Segerstad, styrelsesekreterare

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.

Oppnande av motet

Leif Thorstenson halsade alla valkomna till dagens méte.

§2

Val av justerare

Tobias Gustafsson utsags av styrelsen att justera dagens protokoll.
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§3 Godkannande av dagordning

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§4 Foregaende protokoll

Protokollen fran den 11 juni godkandes av styrelsen och lades till handlingarna.

Informationsdrenden

§5 VD-rapport

Magnus Eriksson berattade om viktigaste fran Almedalen. Sakerhet och robusthet var hégst upp pa
agendan. Andra omraden som elektrifiering och elnat, kraftvarme och fjarrvarme, flexibilitet i elnatet,
robust VA-infrastruktur och PFAS-férbud samt Al ar amnen som ar aktuella fér bolaget och som det var
stort fokus pa under veckan.

Sommaren har varit relativt stabil elprismassigt men dock laga priser, tack vara valfyllda
vattenmagasin i Sverige. Solcellsparker i Danmark kraver energilagring, rekord i negativa elpriser i
Sverige.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

§6 Personal/Personallaget/Arbetsmilj6

Anna Linder informerade om att semesterperioden har varit relativt lugn. Under semesterperioden har
det varit 6 arbetsplatsolyckor, ingen som féranlett sjukskrivning. Avdelningarna Energi och elnat har
lagre sjukfranvaro an évriga. Atervinning och verksamhetsstdd har hégre sjukfranvaro med nagra
langtidssjukfranvaro med flera icke arbetsrelaterade orsaker.

HR-avdelningen ser fler s6kande per tjanst och fler kvalificerade sékande per tjanst. Fortfarande svart
inom elnat och VA.

§7 Ekonomisk manadsrapport

Christina Pettersson presenterade julibokslutet for ESEM. ESEM:s resultat uppgick till -0,1 Mkr per 31
juli. Intakter fran EEM uppgick till 388,4 Mkr, dvs 13,3 Mkr lagre an budget och intakter fran SEVAB var
107,8 Mkr, dvs 7 Mkr lagre an budget.

Styrelsen beslutade att ge bolaget i uppdrag att komplettera ekonomirapport med en sammanfattning
av det ekonomiska laget inklusive analys och slutsatser.

§8 Budgetférutsattningar 2026

Christina Pettersson presenterade forslag till bolagets bemanning, kostnader for ledning, stab,
verksamhetsstdd och kund och affar samt férslag till investeringsbudget 2026. Preliminar
investeringsbudget omfattar 74,9 Mkr. Det totala budgetfoérslaget kommer redovisas pa styrelsemotet i
december.

ESEM:s budgetforslag kommer omfatta:

« Resultatrakning fér ESEM totalt och per affarsomrade
* Investeringsbudget 2026

« Resultatférbattrande atgarder 2026

» Redovisning av budget for strandade kostnader 2026
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§9 Strategiska dokument fér styrning av ESEM

Karin Ols presenterade vilka styrdokument som bolaget har och diskussion féljer med beslut att satta
upp tre arenden pa arendebalanslistan. Ta fram en verksamhetsplan 2026 for ESEM, en dialog om
styrning, uppdrag och rollférdelning ska ske samt att géra en genomlysning av ESEM.

§10 Underhallslage VA

Andreas Bander beskriver underhallslaget i korthet da han har dragit en langre version i agarbolagens
styrelser. Fraga om Pfas-laget i Strangnas och Eskilstuna besvaras att i Eskilstuna klarar de kommande
gransvardena och reservvattenverket i Strangnas ligger nagot éver. Utredning av férekomst och
reningsmetoder pagar.

§11 Avrapportering fran agarbolagen

Kjell Hasslert, ordférande SEVAB Strangnas Energi AB, rapporterade om att Brookfield Asset
Management ska bygga ett stort Al-centrum i Strangnas. Effektfragan ar en utmaning. Byggstart inom
nagra ar. Nytt kommunalhus haller pa att byggas. SEVAB Strangnas Energi AB kan komma att byta
lokaler. Reservvattenanlaggning inte klar, process pagatt i 15 ar. Gjort en analys av ESEM externt. Kan
tas upp i ESEM styrelse pa nagot kommande méte.

§12 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor ar anmalda.

§13 Arendebalans

Listan efter métet
Fragan Beskrivning av drende Tidpunkt for
vacktes aterrapportering
2025-02-13 ESEM ska beskriva mojligheten att genomféra uppdraget VA 2025

utifran den bestallning (avtal) som galler. Far SEVAB 6kade
kostnader pga. att ESEM inte levererar eller hinner med saker i
tid?

2025-02-13 | Redovisning plan fér avveckling av Strandade kostnader fér 2025— | Hosten 2025
26.Vad hander 2027 nar ingen ersattning ges?
2025-04-08 Hur bemoter vi foretagare pa ett battre satt. Till exempel 2025
konsekvens vid hastigt 6kade kostnader.
2025-08-14 Dialog om styrning, uppdrag och rollférdelning bér genomféras, 2025-10-08
forslagsvis i form av en halvdagskonferens.

2025-08-14 Redovisa en plan for att ta fram en verksamhetsplan fér ESEM 2025-10-08
2026. Beslut om VP kan tas i bérjan av 2026.
2025-08-14 Uppdrag att genomlysa och se potentiella effektiviseringar och 2025-10-08
klargdra ansvarsférhallanden i ESEM.

§14 Utvardering av dagens mote

Styrelsen hade inget att notera till arendet.
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§15 Avslut och nasta mote
Ordférande avslutade motet och tackade for ett bra sammantrade.

Nasta sammantrade 2025-10-08, Gripsholm, Dammvagen 12, Strangnas.

Sekreterare Ordférande Justerare

Anna Hard af Segerstad Leif Thorstenson Tobias Gustafsson
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Anna Hird. of Seyersfad,

Anna Hard af Segerstad
Date: 2025-08-20 12:18 CEST
Signed via account: anna.hardafsegerstad@esem.se

Leif T herstenson

Leif Thorstenson

Date: 2025-08-20 13:00 CEST

Role: Ordférande

Signed via account: leif.thorstenson@eskilstuna.se

Signatures for document with ID: 6ASFDCE7-1ED3-4B49-8F19-AB7ACB98FF7E.
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