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Eskilstuna Strangnas
Energi & Miljo

Protokoll
Amne Styrelsemote Eskilstuna Plats/datum Konferensrum Sundbyholm,
Strangnas Energi och Milj6 AB Gripsholm, Dammvagen,
Strangnas

2023-02-09, kl. 09:00-15:30

Narvarande ledamoéter:

Lars-Goéran Hammarberg, ordférande
Leif Lindstrom, vice ordférande

Kari Lainio, 2:e vice ordférande

Jan Heinio

Seppo Vuolteenaho

Rashid Azara

Tomas Fors

Kjell Kristiansen

Eine Ikonen

Adjungerad:
Ann-Sofie Wagstrom

Arbetstagarrepresentanter:
Mats Rehnholm, SACO

Vello Aren, Kommunal

Marie Bullert Aveborn, Vision

Ovriga narvarande:

Kjell Andersson, VD

Christina Pettersson, ekonomichef, 8§85, 6
Susann Eriksson, KPMG, §5

Robert Berlin, chef Strategi & Utveckling, §§86,14
Karin Ols, AO chef VA §10

Anna Linder, HR chef, 812

Kent Briby, AO chef AV, §13

Ulrika Rydell, sekreterare

Ej ndrvarande:
Arenden

§1 Oppnande av motet

Ordférande Lars-Géran Hammarberg 6ppnade métet.

§2 Godkénnande av dagordning
Dagordningen godkandes.
Ovriga fragor;

= Projektuppféljning i ESEMs styrelse
= Solpaneler, var hantering
= Ett dokument i Team Engine

§3 Val av justerare
Kjell Kristiansen valdes att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

§4 Foregaende protokoll
Foregaende protokoll (1/12) godkandes och lades till handlingarna.
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Energi & Miljo

Beslut

§5 Bokslut och arsredovisning 2022 samt revisionsrapport
ESEM01/2023

Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutar enligt forslaget
att faststalla den féreslagna arsredovisningen fér ar 2022, med eventuella redaktionella férandringar
att tillsammans med revisionsberattelsen forelagga arsredovisningen fér arsstamma for godkannande

att godkanna rapporten for strandade kostnader 2022 och éverlamna den till styrelsen for Eskilstuna
Energi och Miljo AB samt styrelsen for Strangnas kommunfdretag AB fér godkannande

Arendebeskrivning

Styrelsen har att faststalla arsredovisningen fér 2022. Arsredovisningen tillsammans med
revisionsherattelsen kommer forelaggas for arsstamman fér godkannande.

Revisor Susann Eriksson, KPMG, lamnar inget att aberopa och har inte noterat nagra allvarliga synpunkter.

Christina Pettersson och Susann Eriksson, KPMG, redogjorde for arendet.

Omsattningen i bolaget omfattade totalt 1 635 Mkr, varav nettoomsattningen uppgick till 1 621 Mkr. Det ar
en 6kning med cirka 96 Mkr jamfért med ar 2021. Nettoomsattningen kan delas upp i driftuppdrag fran
agarbolagen som omfattade 778 Mkr, investeringsprojekt fran agarbolagen som omfattade 777 Mkr och
tjanster till 6vriga kunder som omfattade 66 Mkr. Ovriga kunder utgérs framférallt av TSA-uppdraget till
Solér Bioenergi Strangnas Fjarrvarme samt IT-uppdraget at EAKF-bolagen. Investeringsuppdragen 6kade
med cirka 54 Mkr jamfért med 2021 och driftuppdrag tillsammans med uppdrag till externa kunder 6kade
med 42 Mkr.

De fakturerade driftuppdragen var totalt 778 Mkr, varav till EEM 615 Mkr och till SEVAB 163 Mkr.
Omsattningen mot EEM var drygt 30 Mkr hogre an budget och fér SEVAB drygt 11 Mkr mer an budget.
Verksamheter med storst kostnadsokning jamfort med budget var elnat 14,8 Mkr (EEM 5,9 och SEVAB 8,9
Mkr), varme 12,1 Mkr (EEM 9,8 Mkr och SEVAB 2,3 Mkr), VA-verksamhet 6,7 Mkr (EEM 5,9 Mkr och SEVAB 0,8
Mkr) samt atervinning totalt 6,1 Mkr (EEM 6,6 Mkr och SEVAB -0,5 Mkr minskade intakter). Vindkraft och
biogas fick mindre kostnadsékningar pa cirka 0,3 Mkr, for att overheadkostnad beslutades att paféras
dessa verksamheter. Stadsnat fick 2 Mkr 6kad kostnad (EEM 2,2 Mkr och SEVAB en minskad kostnad med
0,2 Mkr). Elférsaljning hade totalt 0,9 Mkr minskad kostnad jamfort med budget.

Personalkostnaden landade pa 408,5 Mkr, dvs i nivda med 2021 da det var 407,9 Mkr. Ravaror och
férnédenheter omfattade 32,6 Mkr medan 6vriga externa kostnader var 1 143,5 Mkr. Avskrivningarna
omfattade 32,2 Mkr (32,7).

Bokslutet for 2022 omfattar ekonomisk uppféljning, medarbetaruppféljning, uppféljning av genomférda
effektiviseringar, jamlikhet och mangfald, uppféljning av mal, ataganden och genomférda revisioner.

Styrelsen diskuterade budget 2023 fér de strandade kostnader samt lokala inkép fér 2022.

Styrelsen 6nskar att en redovisning av budget 2023 f6r de strandade kostnaderna samt en uppféljning av
inkdpen under 2022 pa ett kommande styrelseméte.
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Rapporterna finns att tillga i styrelseportalen

Beslut

§6 Bolagsstyrningsrapport inkL. uppféljning internkontrollplan och adgardirektiv 2022
ESEMO01/2023

Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 AB beslutar enligt forlaget
att godkanna framtagen bolagsstyrningsrapport for 2022
att godkanna uppféljning av internkontrollplan fér 2022

att godkanna uppféljning av ataganden/agardirektiv fér 2022

Arendebeskrivning

Bade Eskilstuna och Strangnas kommuner har faststallt bolagspolicy att galla f6r sina bolag. En del av den
ar att bolagen ska uppratta en bolagsstyrningsrapport. Denna rapport féljer i stort sett samma upplagg
som agarbolagens.

Arendet omfattar aven att styrelsen ska godkanna uppféljningen av internkontrollplanen och uppféljning
av ataganden for ar 2022. Dessa redovisas i bilagorna 1 uppféljning av ataganden och bilaga 2 uppféljning
av internkontrollplanen.

Rapporten finns att tillgd i styrelseportalen

Beslut

§7 Styrelsens arbetsordning, VD instruktion, firmateckning samt adjungering
ESEM03/2023

Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB respektive Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB
beslutar enligt forslaget

att styrelsen faststaller foreslagen arbetsordning att galla for ESEM/ Eskilstuna Strangnas ELférsaljning
inklusive dotterbolag,

att styrelsen faststaller foreslagen VD-instruktion att galla fér ESEM/Eskilstuna Strangnas Elférsaljning
inklusive dotterbolag,

att bolagets firma tecknas, férutom av hela styrelsen, av tva styrelseledaméter i forening,

att till styrelsen adjungera EEMs styrelseordférande Asa Kullgren

Arendebeskrivning

Styrelsen ska arligen faststalla arbetsordning samt instruktion till VD. | likhet med bolagen inom Eskilstuna
Kommunfdéretagskoncern valjer vi att goéra detta vid kalenderarets forsta sammantrade. Vid férandringar i
anslutning till arsstamman eller andra férandringar av styrelsens sammansattning lyfts fragan till
behandling.

| det fall da agarbolagens styrelseordférande inte ingar i bolagets styrelse féreslas att han/hon adjungeras
till styrelsen.
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Underlaget finns att tillga i styrelseportalen

Beslut

§8 Infor arsstimma, datum, dagordning, annons
ESEMO04/2023

Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB respektive Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB
beslutar enligt forslaget

att genomfdra arsstammor i samband med styrelseméte torsdagen den 20 april,
att stammorna forlaggs till konferensrum Asikten, Kungsgatan 86 i Eskilstuna

att stammorna utlyses genom annons tillsammans med Eskilstuna kommunféretagskoncernen samt pa
ESEMSs, SEVABs och EEMs hemsidor,

att godkanna féreslagna dagordningar samt

att utse agarens ombud till ombud aven i Eskilstuna Energi och Miljé Férsaljning AB och SEVAB
Energifdrsaljning AB.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB samt Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB ags av Eskilstuna
Energi och Miljo AB samt SEVAB Strangnas Energi AB. Eskilstuna Kommunféretagskoncernen har
arsstammor 2 maj och SEVAB har arsstammor 13 juni, vilket innebar att de tidsmassigt ligger efter vilket ar
korrekt forfaringssatt. Enligt bolagsordning och agardirektiv skall bolagsstammorna vara offentliga. Efter
att stAmman avslutats besvaras eventuella fragor fran medborgarna. Enligt aktiebolagslagen skall stamma
hallas dar bolaget har sitt sate om inte annat anges i bolagsordningen och darfor foéreslas att stammorna
genomfors i Eskilstuna.

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen
Information

§9 Information fran driften/VD-rapport

Kjell Andersson informerade om omvarldshandelser, Projekt Calor/TSA och aktuella aktiviteter inom
bolaget. Bland annat:

- Vinterhalsning fran Kjell och Stefan Har finns lanken,
https://vimeo.com/794407634/aadf7f9556
- Positivt resultat for bolagen- gediget arbete som vi uppnatt!

- Enuppskattning skickas till alla medarbetare fran styrelsen fér det goda resultatet 2022, jattebra
kampat!

- Styrelsernas Strategidagar 29-30:e mars, Sundbyholms konferenscenter

- Utvecklade affarsplaner- tydligare koppling fran agardirektiv till verksamhetsplaner
- Informationskanaler vid allvarliga stérningar finns med i var kommunikationsplan

- Landa och fortsatta organisationsutveckling ESEM

- Utveckla Elhandelsaffar
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- Projekt Calor/TSA.
Tjanster enligt serviceavtal (TSA) avslutat med gott samarbete till Solor Bioenergi Strangnas AB

- VD intygar att skatter och avgifter ar betalda

Rapporten finns att tillga i styrelseportalen
Information
§10 Presentation av ny Affirsomradeschef VA

Karin Ols ar ny affarsomradeschef pa VA sedan 24 januari, styrelsen halsade Karin varmt valkommen till
ESEM.

Information
§11 Avrapportering agarbolagen
EEM- Ann-Sofie

- Asa Kullgren, ny ordférande

- Stamma av ordférande emellan

- Agarstyrning, agardirektiv ensa dialog Strangnas och Eskilstuna. Agarkommunerna har dialog och
samspel framat hur det ska utvecklas.

- Engagemang klimatarbete, bada kommunerna har planerna
- Elhandel, inriktning under mandatperioden.
SEVAB- Jan

- Initiativ finns om att koordinera arsstammor, bolagsordningarna ar inte lika fér Strangnas och
Eskilstuna, beslut foreligger i respektive kommunfullmaktige.

- Arets arsstamma 13 juni.

Information
§12 Personal/ Personalliget

Anna Linder presenterade aktuell information och statistik kring personallaget:

- ESEM prisat pa gala for arbetsgivarvarumarke, stort grattis till oss kollegor pa ESEM, det har priset
ar for oss alla tillsammans!

- Matningar ungdomar prioriteter trygghet- mjuka varden med anstallningstrygghet
- Rekrytering och rekryteringsvagar, igenkanningsfaktor, vi finns fér alla- vi soker vardagshjaltar.
- Dags att locka unga till branschen, sommarjobb.

- Jamstalldhet och mangfald, styrelsen gav positiv feedback pa utvecklingen baserat pa
grundvarderingarna och att ESEM jobbar med dessa fragor pa ett bra satt.

- Matsal och samlingssal, Kungsgatan 86 ar renoverad och redo att anvandas.
- Planering chefstraff — fokus kund

- Planering sommarkonferens - fokus kundbemétande

TeamEngine Document E-Sign ID: ADB225CA-1995-4CED-8E55-CF55E6703AC4. Page 5 of 8.



TeamEngine E-Signing

_ “ 6(7)
Eskilstuna Strangnas
Energi & Miljo

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen

Information

§14 Utvecklingsplan ESEM
Robert Berlin redogjorde fér Utvecklingsplan ESEM.

Affarsplan per bolag ar beslutade i december for agarbolagen.

Var strategiska modell amnar géra bolagets mal och visioner mer konkreta, samt att knyta dem till
kommunkoncernens évergripande politiskt faststallda vision och mal.

Strategiska mal ar satta med utgangspunkt i vision, affarsidé och karnvarden. Syftet ar ocksa att dka
tydligheten i agarnas och bolagets styrning samt att den réda traden i det strategiska arbetet ska géras
tydlig.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen

Information
§15 Ovriga fragor

= Projektuppféljning i ESEMs styrelse
- Styrelsen saknar uppféljningspunkt och vill aterinféra det.
Rapportering av storre projekt kommer att finnas med i VD rapport.

= Solpaneler, var hantering
- Diskussion och en fraga uppkom kring att hur Elnat EEM/SEVAB som natoperatdr arbetar och
forhaller sig till andra elnatsbolag nar det galler hantering anslutning av solpaneler och
solcellsparker.
Styrelsen vill fa en redovisning av hur manga solcellsanlaggningar under byggnad, tillstand,
genomsnittlig vantetid.

= Ett dokument i Team Engine
- En avsiktsforklaring, infér ny mandatperiod, fran S och M med stark koppling till PwC’s utredning.
Det patalades att vi bor undvika politiska loggor i alla dokument som publiceras.

Information

§16 Arendebalans

Genomgang av arendebalansen

Utveckling fastigheter ar kvar i arendebalansen och tillkommit har Anslutning av solpaneler.

Information
§17 Utvérdering av dagens mote
Bra mote med givande diskussioner, positiv stamning och hég delaktighet.

Information
§18 Avslut och ndsta mote

Styrelseordférande avslutade méte. .
Nasta styrelsem6te 2023-04-20, kL. 09:00-12:00, lunch kl. 12:00-13:00, Arsstamma kL. 13:00-14:00,
Styrelseméte kl. 14:00-16:30, konferensrum Asikten, Kungsgatan 86, Eskilstuna
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Ulrika Rydell

Sekreterare
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Justeras

Lars-Géran Hammarberg

Ordférande

Kjell Kristiansen

Justerare

TeamEngine Document E-Sign ID: ADB225CA-1995-4CED-8E55-CF55E6703AC4. Page 7 of 8.




Uita Ryell

Ulrika Rydell

E-mail: ulrika.rydell@esem.se
Role: vWD assistent
2023-02-22 15:05 CET

Kiell Kristiansen

Kjell Kristiansen

E-mail: kjell.kristiansen.sr@gmail.com
Role: Mr

2023-02-22 16:01 CET
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Lars=Giran Hmmarberg

Lars-Géran Hammarberg

E-mail: lars-goran.hammarberg@eskilstuna.se
Role: Ordférande

2023-02-22 15:56 CET
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