Protokoll

Amne Styrelsemote Eskilstuna
Strangnas Elférsaljning AB

Narvarande ledaméter:

Lars-Géran Hammarberg, ordférande
Leif Lindstrém, vice ordférande

Kari Lainio, 2e vice ordférande

Jan Heinio

Rashid Azara

Kjell Kristiansen

Tomas Fors

Seppo Vuolteenaho

Adjungerad:
Ann-Sofie Wagstrom

Arbetstagarrepresentanter:
Jimmy Gredeson, Akademikerna
Vello Aren, Kommunal

Marie Bullert-Aveborn, Vision

Ovriga narvarande:

Kjell Andersson, VD

Christina Pettersson, ekonomichef
Fredrik Stake, AO-chef M & F
Anders Gradin, Krafthandelschef
Ann Blomqvist, sekreterare

Ej narvarande: Eine lkonen
Arenden )
§1 Oppnande av motet

Ordférande Lars-Géran Hammarberg 6ppnade métet.

§2 Godkédnnande av dagordning
Dagordningen godkandes.

§3 Val av justerare
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Plats/datum Teams
2022-02-10, kL. 09:00-16:00

Kjell Kristiansen att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

§4 Foregaende protokoll

Foregaende protokoll 2021-12-01, 2021-12-10 och 2022-01-20 godkandes och lades till handlingarna.
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Beslut

§5 Bokslut, Arsredovisning 2021 samt revisionsrapport
ESEF02/2022

Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB beslutar enligt forslaget
faststalla foreslagna arsredovisning for ar 2021, med eventuella redaktionella andringar,
godkanna internbokslutet fér 2021 samt

tillsammans med revisionsbherattelse forelagga arsredovisningen for arsstamma for godkannande
Arendebeskrivning

Styrelsen har att faststalla arsredovisningen for 2021. Arsredovisningen dverlamnas darefter till bolagets
revisorer for att tillsammans med revisionsberattelse forelaggas arsstamman.

Arendet omfattar aven att styrelsen ska godkanna internbokslutet fér 2021.

Internbokslutet fér 2021 omfattar ekonomisk uppféljning, medarbetaruppféljning, uppféljning av
genomforda effektiviseringar, uppféljning av mal, ataganden, internkontrollplan och genomférda
revisioner.

Underlaget bifogas styrelsematerialet.

Beslut

§6 Bolagsstyrningsrapport
ESEF03/2022

Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB beslutar enligt forslaget

godkanna framtagen bolagsstyrningsrapport fér 2021.

Arendebeskrivning

Bade Eskilstuna och Strangnas kommuner har faststallt bolagspolicy att galla for sina bolag. En del av den
ar att bolagen ska uppratta en bolagsstyrningsrapport. Denna rapport foljer i stort sett samma upplagg
som agarbolagens.

Underlaget bifogas styrelsematerialet.

Beslut

§7 Infor staimma
ESEF04/2022

Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB beslutar enligt forslaget
genomfdra arsstammor i samband med styrelsemdte torsdagen den 21 april,
stammorna forlaggs till konferensrum Asikten, Kungsgatan 86 i Eskilstuna

ordférande kan besluta att stammorna kan genomféras digitalt alternativt som pappersstamma i handelse
av andrade férutsattningar i och med den pagaende pandemin,

TeamEngine Document E-Sign ID: 7515EC55-F43C-47BE-BDD2-197665E09B78. Page 2 of 7.




TeamEngine E-Signing

Eskilstuna Strangnas
Energi & Miljo
stdammorna utlyses genom annons tillsammans med Eskilstuna kommunféretagskoncernen samt pa ESEMs,
SEVABs och EEMs hemsidor,

godkanna foreslagna dagordningar samt

utse agarens ombud till ombud aven i Eskilstuna Energi och Miljé Férsaljning AB och SEVAB
Energiférsaljning AB.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB samt Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB ags av Eskilstuna
Energi och Miljo AB samt SEVAB Strangnas Energi AB. Eskilstuna Kommunféretagskoncernen har
arsstammor 27 april och SEVAB har arsstammor 8 juni, vilket innebar att de tidsmassigt ligger efter vilket
ar korrekt forfaringssatt. Enligt bolagsordning och agardirektiv skall bolagsstammorna vara offentliga.
Efter att stamman avslutats besvaras eventuella fragor fran medborgarna. Enligt aktiebolagslagen skall
stamma hallas dar bolaget har sitt sate om inte annat anges i bolagsordningen och darfér foreslas att
stdmmorna genomfaérs i Eskilstuna.

Underlaget bifogas styrelsematerialet

Beslut

§8 Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, Firmateckning samt adjungering
ESEF05/2022

Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB beslutar enligt forslaget

styrelsen faststaller foreslagen arbetsordning att galla for ESEM/ Eskilstuna Strangnas Elférsaljning
inklusive dotterbolag,

ge styrelseordféranden mandat att kalla till digitala méten

styrelsen faststaller féreslagen VD-instruktion att galla for ESEM/Eskilstuna Strangnas Elférsaljning
inklusive dotterbolag,

bolagets firma tecknas, férutom av hela styrelsen, av tva styrelseledaméter i férening,

till styrelsen adjungera EEMs styrelseordférande Ann-Sofie Wagstrom.

Arendebeskrivning

Styrelsen ska arligen faststalla arbetsordning samt instruktion till VD. | likhet med bolagen inom Eskilstuna
Kommunfdéretagskoncern valjer vi att goéra detta vid kalenderarets foérsta sammantrade. Vid férandringar i
anslutning till arsstdmman eller andra férandringar av styrelsens sammansattning lyfts fragan till
behandling.

| det fall da agarbolagens styrelseordférande inte ingar i bolagets styrelse féreslas att han/hon adjungeras
till styrelsen.

Underlaget bifogas styrelsematerialet.

§9 Verksamhetsrapport
Fredrik Stake redogjorde for aktuella handelser i bolaget och omvarlden.

Det preliminara resultatet i januari for ESEF ligger pa -5,5 mkr och orsaken ar framférallt de héga och
volatila priserna.

Darfor skakar den svenska elmarknaden
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| en artikel i Dagens Industri 2021-12-18 beskrivs fem anledningar till elkrisen:

Motstand fran allmanheten

Det behévs bade nya ledningar och ny elproduktion i sédra Sverige. Men motstandet ar ofta stort, bade
bland allmanhet och lokala politiker. Kommunerna sager ofta nej till ny vindkraft eller nya ledningar.

Langa tillstandsprocesser

Det tar valdigt lang tid att bygga nya kraftledningar i Sverige. Som exempel kan ndmnas att processen
kring byggandet av Sydvastlanken, som togs i drift i somras, inleddes redan 2005.

Prispaverkan fran Europa

Sverige ar djupt integrerat i den europeiska elmarknaden och paverkas av priserna i Europa. Okade
priser pa gas och utslappsratter har betydelse for elpriserna i sédra Sverige trots att det finns valdigt
lite fossil kraft i svenska ledningar.

Vindkraftsutvecklingen

Vindkraften har vuxit snabbt och stod 2020 f6r 17 % av elproduktionen i Sverige. Mer vaderberoende el
bidrar till att priserna svanger mer.

Karnkraften

De senaste fem aren har fyra karnkraftsreaktorer stangts, tva i Oskarshamn och tva i Ringhals. Det
innebar att den lokala elproduktionen i sédra Sverige har minskat. Andelen planerbar el ar ocksa lagre
till féljd av nedlaggningarna.

Kommentar fran Axpo i senaste analysrapporten fran Bodecker

Fraga: Flertalet energibolag har ju slutat erbjuda fastpris till sina elkunder, varfér? Hur ser ni pa de
Okade riskerna?

"Risken for hoga profilkostnader i ett fastpriskontrakt har alltid funnits dar, och har prisats utifran
historiska utfall. Nu nar profilkostnaden ékat i och med den extrema prisuppgangen och volatiliteten,
sa ar det riskpaslaget som anvants, alldeles for lagt. Volatiliteten i priserna ar har for att stanna tills
dess att vi har batterier eller annan flexibilitet som jamnar ut priserna éver dygnet.

Kunderna behdver anpassa sig till nya prismodeller men fastpris kommer nog ocksa framéver att
erbjudas men till ett klart hégre pris.”

Nytt lage, ny verklighet

*  Premien for profilrisken har varit for lag

* Elhandlarna bar kostnaden initialt, kunderna gor det 6ver tiden
e Nytt jamviktslage nas om 2-3 ar

» Nagra elhandlare férsvinner

» Hogre resultatnivaer och storre variationer - hégre resultatnivaer och stdrre variationer

Vad har vi atgardat nu?

* Nya fastprisavtal med hojt riskpaslag och hogre fast avgift
»  Avtal Fastighetsagarna omférhandlat (nya avtal)

*  Nya priser 1-2 ggr/vecka
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»  Fastprisavtal stangs till och fran

* Tillsvidarepris, prishdjning 1 dec till 85 6re och 1 mars till 115 6re
Vad ér pa gang?

» Villkorsandring avtal utan bindningstid (alla)

*  Harmonisering fast avgift

+ Marginal rorligt hojs

* Timspot- eller schablonbaserat i stallet fér manadsmedel

*  Minskad profilrisk

* Ny modell for Anvisat avtal (alla)

+  Effekt: +-0, men minskad risk och hantering
Vad har vi gjort?

* Ny modell for foreningsel (alla)

+  Effekt: +-0, men minskad risk eller 6kad marginal foér att "ta smallen”
«  Avropsavtal (nya)
* Avrop ivolym istallet for % for fast del
*  Timspot som bas for rorlig del
+  Minskade risker

Presentationen bifogas styrelsematerialet

§10 Elhandelaffarens utveckling och framtid

Uppfoéljning av tidigare utskickat material (19/1). Det finns olika alternativ for elhandeln som styrelsen
diskuterar:

* A Avveckla: Salj elhandeln till annat energibolag
+ B.Utoka: Forvarva annat elhandelsbolag
+  C.Behall och utveckla:

1. Justera produkterna

2. Minska produktutbudet

3. Oka erbjudandet

4. Okat saljfokus

5. Sankriskerna

6. Prissattning

7. Kombination av nagra av ovanstaende
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§11 Ovriga fragor
e VD intygar att skatter och avgifter ar betalda.

Nasta mote: Styrelsemoéte och arsstamma 2022-04-21, kl. 09:00-16:30, konferensrum Asikten, Kungsgatan 86,
Eskilstuna

Vid protokollet Justeras
Ann Blomqvist Lars-Géran Hammarberg
Ordférande

Kjell Kristiansen
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Ann Blomqvist
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