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Protokoll styrelsesammantrade 6/2025

Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 AB

2025-10-08

Klass 0 - Publik

Plats och tid

Narvarande

Arbetstagarrepresentanter

Anmald franvaro

Ovriga deltagare

Underskrifter

§1

08 oktober kl.10.15-12.15

Konferensrum Gripsholm, Dammvagen 12, Strangnas.

Leif Thorstenson, ordférande

Kjell Hasslert, 1:e vice ordférande
Kari Lainio, 2:e vice ordférande

Seppo Vuolteenaho

Leif Lindstrém

Lars Andersson

Tord Tjernstrém

Joakim Hagsten - digitalt
Asa Kullgren

Mats Rehnholm, SACO
Marco Medina, Kommunal
Marie Bullert-Aveborn, Vision

Tobias Gustafsson

Magnus Eriksson, VD
Christina Pettersson
Anna Linder

Robert Berlin

Anna Hard af Segerstad, styrelsesekreterare

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.

Oppnande av métet

Leif Thorstenson halsade alla valkomna till dagens méte.

§2

§3

Val av justerare
Leif Lindstrém utsags av styrelsen att justera dagens protokoll.

Godkannande av dagordning

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.
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§4 Foregaende protokoll

Protokollen fran den 14 augusti godkandes av styrelsen och lades till handlingarna.

Informationsdrenden

§5 VD-rapport

Magnus Eriksson informerade styrelsen om aktuella omvarldshandelser samt gav en redogérelse for
pagaende aktiviteter inom affarsomradena och évriga delar av organisationen.

Den senaste tidens inbrott och sabotage pa vara anlaggningar framst fiber och elskap och foretagets
hantering togs upp.

Uppdaterat avtal kring styrelserepresentanter har gjorts och nast ar far SEKO, SACO och Vision plats i
ESEM:s styrelse.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

§6 Aterkoppling genomlysning

Magnus Eriksson presenterade att en genomlysning av ESEM ska goras. Han konstaterar att ESEM star
infor en tid av bade 6kade krav och nya méjligheter. Vart uppdrag utmanas fran tva hall, att skapa
lonsamhet har och nu och robust leverans samtidigt ska vi méta férvantningar fran kunder och
klimatutmaningen. De métes med pagaende och kommande initiativ for att under de kommande aren
fa en mer effektiv, samordnad och affarsmassig organisation. Ordférande och vice ordférande ska
hallas informerade under arbetets gang.

§7 Personallaget/Arbetsmiljo
Anna Linder informerade om att planering for hdstens kompetensférsérjningsaktiviteter pagar:
Hogvarv, Teknikspranget samt Smartmatte.

Totalt har 45 elever fran Eskilstunas grundskolor har haft prao pa ESEM under veckorna 39-41.

Hostens medarbetarundersékning inriktning Organisatorisk och social arbetsmiljé pagar. Preliminart
resultat i paritet med tidigare matning. Personalstatistik stabil och inga alarmerande indikationer

Forberedelse pagar avseende forflyttning av ldnehantering fér ESEM:s l6ner fran Eskilstuna Kommun
till ESEM.

§8 Delarsbokslut delar 2/internkontrollplan/agardirektiv

Christina Pettersson presenterade att Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 AB redovisar ett resultat
om +0,8 Mkr efter finansiella poster per 31/8. Det positiva resultatet berodde framfor allt pa att
fakturerad IT-kostnad var ca 0,3 Mkr hogre an kostnaden. Prognos for arets resultat ar 0 Mkr for
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB. Samtliga kostnader kommer att férdelas till de olika
affarsomradena och faktureras vidare till agarbolagen.

Robert Berlin presenterade uppféljning av Internkontrollplan och agardirektiv.
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Styrelsen dnskar redovisning plan fér avveckling av Strandade kostnader for 2025-26. Star sedan
tidigare pa arendelistan.

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutade:
att godkanna delarsbokslut inklusive prognos for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 AB
att godkanna uppféljning av internkontrollplan

att godkanna uppféljning av ESEM:s agardirektiv

§9 Avrapportering fran agarbolagen

Asa Kullgren, ordférande EEM, rapporterade att de planerar fér farre men langre méten under 2026.
Star infor stora investeringar under 2026 bland annat ny sorteringsanlaggning, vatten och avlopp. Det
blir en stor utmaning med 6kade kostnader. Kraftvarmeverket har tidigare gjorts en livstidsférlangning
till 2035 och en diskussion kommer att tas om alternativen for framtiden.

Kjell Hasslert, ordférande SEVAB Strangnas Energi AB, informerade om att stora investeringar kommer
under kommande ar for SEVAB, bland annat pagar en investering i 6ver 500 Mkr i avloppsreningsverk.
Han rapporterade aven om omfattande investeringar i miljardklassen inom kommunen, dar planerna
inkluderar etablering av ett Al-center och en gigafabrik med betydande effektbehov. Byggnation och
utveckling férvantas paga under en langre tidsperiod. Samtidigt rader det effektbrist inom
elférsorjningen, och det finns en ké for anslutning till elnatet. Svenska kraftnat har dessutom langa
ledtider, vilket paverkar projektets tidsramar.

§10 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor ar anmalda.

§11 Arendebalans

Listan efter moétet:
Fragan Beskrivning av drende Tidpunkt for
vdcktes aterrapportering

2025-02-13 | Redovisning plan fér avveckling av Strandade kostnader fér 2025— | Hosten 2025
26.Vad hander 2027 nar ingen ersattning ges?
2025-08-14 Dialog om styrning, uppdrag och rollférdelning bér genomféras, 2025-10-08
forslagsvis i form av en halvdagskonferens.
2025-08-14 Redovisa en plan for att ta fram en verksamhetsplan fér ESEM 2025-10-08
2026. Beslut om VP kan tas i bérjan av 2026.
2025-08-14 Uppdrag att genomlysa och se potentiella effektiviseringar och 2025-10-08
klargéra ansvarsférhallanden i ESEM.

§12 Utvardering av dagens mote

Styrelsen hade inget att notera till arendet.
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§13 Avslut och nasta mote
Ordférande avslutade motet och tackade for ett bra sammantrade.

Nasta sammantrade 2025-12-04, Asikten, Kungsgatan 86, Eskilstuna.

Sekreterare Ordférande Justerare

Anna Hard af Segerstad Leif Thorstenson Leif Lindstrém
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Signatures for document with ID: A2E66AB4-A429-402E-8C6C-5F98D9167AA2.

Leif Karl Gunwar Lindstrom Avna Hird. of Seyersfad,

Leif Karl Gunnar Lindstrom Anna Hard af Segerstad

Date: 2025-10-21 15:07 CEST Date: 2025-10-21 16:05 CEST

Role: Ledamot Role: Sekreterare

Signed via account: leif.lindstrom@strangnas.se Signed via account: anna.hardafsegerstad@esem.se

Leif T herstenson

Leif Thorstenson

Date: 2025-10-22 16:54 CEST

Role: Ordférande

Signed via account: leif.thorstenson@eskilstuna.se
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