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§1 Oppnande av métet
Leif Thorstenson halsade alla valkomna till dagens méte.

§2 Valav justerare
Tord Tjernstrém utsags av styrelsen att justera dagens protokoll.

§3 Godkannande av dagordning
Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§4 Foregaende protokoll 19 oktober/2023

Protokollet fran 19 oktober/ 2023 godkandes av styrelsen och lades till handlingarna.

§5 VD-rapport
Kjell Andersson kommenterade den senaste tidens tidningsskriverier samt gav information om aktuella
handelser och pagaende aktiviteter inom bolaget.

= Breddat agande, beslut i styrelsen EAKF att godkanna rapporten och att understalla
kommunfullmaktige rapporten "for beslut och godkannande”, den 6 december

= Uppdragsavtal EEM/SEVAB- ESEM, undertecknat av samtliga parter.

= Nytt femarigt VEMM-avtal paskrivet, strategisk samverkan mellan Vafab Milj6, Eskilstuna Energi och
Miljo AB, Malar Energi och Malardalens universitet (MDU).

Anna Lundell Ekwall projektchef VA med 6vergripande ansvar foér projektverksamheten deltog vid
projektgenomgangen och informerade att ESEM har stora omvandlingsprojekt i vara bada kommuner dar vi
har god dialog med bra relationer i samfallighetsféreningarna. Arbetet med Projektportféljstyrning loper pa
enligt plan.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

Rapporten finns att tillga i styrelseportalen.

§6 Utvecklingsplan ESEM 2024
ESEM14/2023

Robert Berlin redogjorde for arendet.

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljoé AB beslutar enligt forslaget

att  godkanna Utvecklingsplan ESEM 2024

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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§7 Budget for ESEM 2024
ESEM15/2023

Christina Pettersson ekonomichef redogjorde for arendet, antagen budget ar utan de nya agardirektiven for
2024.

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljoé AB beslutar

att  godkanna framlagt forslag till driftbudget och investeringsplan for 2024

Arendebeskrivning
Budget for 2024 redovisas i budgetskrivelsen.

Budgeterat resultat efter finansiella poster ar 0 Mkr och investeringsbudget fér 2024 ar 42 Mkr.

Personalplaneringen for 2024 har reviderats efter presentationen av budget 2024 for styrelsen i oktober.
Totalt antal arsarbetare foreslas vara 608 i budget 2024, dvs en 6kning med 8 tjanster jamfért med budget
2023.

Bolaget kommer lopande effektivisera verksamheten under aret och se éver bemanningen sa att det ar full
belaggning i produktionen for alla verksamheter och se éver behov av administrativa tjanster lépande vid
naturliga avgangar. Det kommer bli effektiviseringar under 2024 som inte ar utpekade per affarsomrade an.
Av den anledningen ar budgeterat antal arsarbetare 607,7, men beddms bli lagre och vara i niva med
budget 2023.

Resultatframjande atgarder har kompletterats med fler aktiviteter och férandringar som medfor
resultatférbattrande atgarder. Totalt beddms resultatframjande atgarder omfatta 17 Mkr fér EEM/ESEM.

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§8 Valfardsbrott kopplat till organiserad brottslighet vid upphandling

Sofi Engstrém informerade om ett upphandlingsarbete for att motverka arbetslivskriminalitet, uppdraget
galler for vara bada kommuner Eskilstuna och Strangnas. Under januari delges mer om upplagget samt
uppdragets omfattningen gallande resurser.

Arbetet valkomnas av de seri¢sa leverantérerna som vill bli granskade.

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen

§9 Klimatberakningsverktyget

Ida Adolfsson, konsult fran Tyréns och Eva Bergh, hallbarhetschef ESEM gav en redogérelse av projektet och
verktyget for klimatberakning.

Tyréns arbetar pa uppdrag av Eskilstuna kommunféretags, EAKFs hallbarhetschef Magnus Widing.

En modell for klimatberakningen med GHG-protokollet som grund ska utarbetas for att lattare kunna
uppdatera utslappslaget arligen. Resultatet av berakningen redovisas i den bolagsgemensamma
hallbarhetsredovisning, som EAKFs ansvarar for. En motsvarande klimatberakning pagar inom Strangnas
kommunkoncern, med en annan konsult.
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Resultaten sammanstalls pa koncernniva, men de ingdende bolagens bidrag kommer att kunna ses. For
ESEMs del ingar till exempel utslapp fran tjansteresor och fordonsanvandning.

For klimatberakningarna hamtas emissionsfaktorer och vad som ger klimatpaverkan fran éppna vedertagna
kallor, saésom myndigheter och forskningsinstitut.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen

§ 10 Manadsbokslut oktober

Christina Pettersson redogjorde fér manadsbokslut oktober.

Prognos for rérelsens intakter ar 910 Mkr, en minskning med -5,1 Mkr jamfért med budget.
Aktiverat arbete for egen rakning -14,7 Mkr och 6vriga intakter 6kar darmed 9,6 Mkr.
Personalkostnaden bedéms bli +1 Mkr och rérelsens kostnader totalt 5,5 Mkr lagre.

Overgripande information fér resultat inom EEM och SEVAB koncernen, battre resultat fér EEM prognos 260
Mkr och samre resultat for SEVAB prognos 13,7 Mkr.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen

§11 Attestinstruktion ESEM/ESEF

Christina Pettersson informerade om justeringar i attestinstruktionen med tydliggérande att
attestinstruktionen beslutas av VD och omfattar VD:s vidaredelegering i bolaget ESEM samt ESEF.

Information om visselblasarfunktion tillagd. Motet sakerstallde att det ej finns nagon konflikt med
skrivelserna i Bolagsordning §14 och VD-instruktion.

§12 Personal/Personalldget
Anna Linder presenterar aktuell information och statistik kring personallaget.

- ESEM rankas som Sveriges tionde basta arbetsgivare 2023 i kategorin medelstora arbetsgivare av
foretaget Universum! Det firade vi med att bjuda alla medarbetare pa tarta.

- Firanden i december; Jubilarer, Karnvardespersoner, Arets Team och Arets
forbattring. Nytt for i ar examination av Potentiella chefer.

ESEM deltar och verkar i ca 30-tal grupperingar inom kommunerna samt det finns en férvantan
avseende o6kat konsultstod

- Bakgrund och genomgang till 6kning av personalstyrka 2024 inom vara omraden AO Elnat, AO VA
och samt AO Energi. Framat genomgang av PWC-utredning.
Avseende tillkommande verksamhet sdsom t ex drift/underhall avde kommunala bolagens
varmepannor bor det kunna erbjudas bada agarkommunerna. Styrelsen var néjda med
genomgangen.
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Presentationen finns att tillga i styrelseportalen

§ 13 Avrapportering fran dgarbolagen
EEM: Inget att avrapportera.

SEVAB: Inge att avrapportera.

§ 14 Ovriga fragor

Utbildning Informationssakerhet for styrelserna- senast 31 december

Infoér Styrelsernas gemensamma strategidagar ger styrelsen input pa férdjupningspunkter.
= Effektiviseringar och forbattringar
=  SWOT analys, svagheter och hot
= Blandning externa experter med internt jobb

§ 15 Arendebalans

Genomgang av arendebalansen.
Arendebalansen uppdaterades med

= PWC -utredningen, genomgang

» Tillkommande verksamhet sdsom t ex drift/underhall avde kommunala bolagens varmepannor bor
det kunna erbjudas bada agarkommunerna.

= Utvecklingsplan, standiga forbattringar/effektiviseringar

= Riktning for ESEM- 2040, digitaliseringsstrategi, kontra totala kostnadsmassan i jamférelse med
helhetsperspektiv, besparingar, visualiseras framgent.

§ 16 Utvardering av dagens mote

Bra diskussioner, hybridméten alltid en utmaning.

§ 17 Utvardering av Styrelse och VD

Punkten diskuterades utan narvarande tjansteman.

§ 18 Avslut och nasta mote

Ordférande dnskade alla ledaméter och tjansteman en god jul och ett gott nytt ar.

15 februari, Dammvagen 12, Strangnas
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