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Eskilstuna Strangnas

Energi & Miljo
Protokoll

Amne Styrelsemote Eskilstuna Plats/datum Konferensrum Asikten,

Strangnas Energi och Milj6 AB Kungsgatan 86, Eskilstuna
2021-12-01, kL. 09:00-15:30

Narvarande ledamoéter:

Lars-Goéran Hammarberg, ordférande
Leif Lindstrom, 1:e vice ordférande
Kari Lainio, 2:e vice ordférande

Jan Heinio

Rashid Azara

Kjell Kristiansen

Adjungerad:
Ann-Sofie Wagstrom

Arbetstagarrepresentanter:
Vello Aren, Kommunal

Jimmy Gredeson, Akademikerna
Marie Bullert-Aveborn, Vision

Ovriga narvarande:

Kjell Andersson, VD

Christina Pettersson, ekonomichef, §§ 6,7
Stefan Wennerstrém, AO-chef Energi & AV, § 9
Susann Larsson, sakerhetschef, 8§ 10

Fredrik Andersson, § 10

Robert Berlin, projektportféljsledare, § 11
Anna Linder, HR-chef, §§ 14-15

Sara Devida, bolagsjurist, § 16

Ann Blomaquvist, sekreterare

Ej narvarande: Tomas Fors, Seppo Vuolteenaho, Eine Ikonen
Arenden

§1 Oppnande av motet

Ordférande Lars-Géran Hammarberg 6ppnade métet.

§2 Godkénnande av dagordning

Dagordningen godkandes.

§3 Val av justerare

Jan Heini6 valdes att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.
§4 Foregaende protokoll

Foregaende protokoll (28/10) godkandes och lades till handlingarna.
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§5 Information fran driften/VD-rapport
Kjell Andersson informerade om omvarldshandelser och aktuella aktiviteter i bolagen. Bland annat:

— ReTuna ar utsedd till ambassaddr for Eskilstuna. Nar varldens forsta aterbruksgalleria, ReTuna, en
handelsplats for upcycling, invigdes ar 2015 riktades omvarldens blickar valdigt snabbt mot
Eskilstuna. Delegationer fran 25 lander och nastan alla kommuner har besékt ReTuna.

—  Kort lagesrapport kring arbetet med genomlysning ESEM. Rapport till styrelsen i bérjan pa nastan
ar.

— Vissa kvalificerade tjanster ar svara att tillsatta och omtag behévs for rekrytering av ny
avdelningschef for Natutveckling & Natmarknad. Industridoktorand anstalld.

— Ingen vinterkonferens 2021 utan en vinterhalsning fran VD. Satsar pa en sammankomst for hela
personalen till varen/sommaren.

— VD intygar att skatter och avgifter ar betalda.

Rapporten bifogas styrelsematerialet.
Information

§6 Manadsbokslut oktober
Christina Pettersson redogjorde for arendet.

Resultat som uppstar i ESEM beror framférallt pa lagre kostnader an budgeterat fér de funktioner som
fordelar sina kostnader och resultatet per sista oktober, +15 mkr, har framférallt uppkommit genom lagre
kostnad an budget f6r stab/ledning och marknad & férsaljning.

IT har ett svagt underskott fér verksamheten, framst beroende pa hégre kostnader for licenser an
budgeterat. Prognosen for rérelsens kostnader foljer budget.

Kostnad for projekt Calor ar per den 31/10 ca 1,5 mkr som belastar SEVAB i sin helhet.

Presentationen bifogas styrelsehandlingarna.
Information

§7 Budget 2022
ESEM12/2021

Christina Pettersson redogor for arendet. Budgetskrivelsen ar uppdaterad med en kolumn fér inhyrd
personal enligt tidigare dnskemal fran styrelsen. | dvrigt ar skrivelsen densamma som presenterades pa
styrelsemotet 2021-10-28.

ESEM beslutade den 28/10 att faststalla budget genom ett per capsulam-moéte efter att bada agarbolagen
faststallt sin budget.

Underlaget bifogas styrelsematerialet.
Information

§8 Utvecklingsplan ESEM

Arbetet med agarbolagens affarsplaner och ESEMs utvecklingsplan pagar for fullt. Utvecklingsplanen kan
komma att revideras nar affarsplanerna ar faststallda.

Presentationen bifogas i VD-rapporten.
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§9 Calor (inkl. sammanstéllning kostnader)

Stefan Wennerstrom gav styrelsen en statusuppdatering i Calor-projektet. De s.k. arbetsstrommarna foljer
planen. Den 3/1 planeras 6éverlamning till Solér och da aktiveras TSA-avtalet. | projektet férs en logg som
KPMG och allt finns dokumenterat.

Tidplanen fran augusti har féljts enligt plan. Efter att dverlamningen till Solér ar klar vill styrelsen ha en
skriftlig redovisning fran projektet.

Kostnaderna for projektet fram till den sista oktober ligger pa ca 1,5 mkr, vilket innefattar bade egen tid
och képta tjanster.

Presentationen bifogas styrelsehandlingarna.

Beslut

§10 Lagring och hantering av informationstillgangar i molntjédnster
ESEM14/2021

Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 AB foreslas besluta
att information i klass O far lagras och hanteras i molntjanster utan skyddsatgarder,

att information i klass 1 far lagras och hanteras i molntjanster aven utanfér EU.
Viss niva av skyddsatgarder kan bli aktuella,

att information klass 2 far lagras och hanteras i molntjanster aven utanfor EU.
Viss niva av skyddsatgarder kan bli aktuella,

att information i klass 3 far endast lagras och hanteras i svensk molntjanst alternativ lokal plats for
lagring. Skyddsatgarder ar aktuella samt

att information i klass 4 ska hanteras i separat nat (sk rétt nat). Det innebar lokal plats eller svensk
molntjanst. Skyddsatgarder ar aktuella.

Sammanfattning

Samhallet vi lever och verkar i befinner sig i en omfattande digital utveckling, en resa som ESEM vill vara
en del av. Digitaliseringen ar en foérutsattning for att vi ska kunna utveckla vara interna arbetssatt och
kunna erbjuda nya och moderna tjanster till vara kunder. Samtidigt maste vi valja sakra lésningar sa att vi
forebygger skadlig inverkan pa information och informationssystem.

| digitaliseringen ar darfér informationssakerhetsarbetet en viktig parameter. Digitaliseringen och
informationssakerhetsarbetet maste ga hand i hand for att minska sarbarheterna.

Modellen av hur IT-lésningar ser ut har under en langre tid férandrats. Fran att ha varit lokalt installerade

programvaror tillhandahalls numera molntjanster. Molntjansterna underlattar vart eget IT-arbete men goér
0ss ocksa mer sarbara. Férandringen med évergang till molntjanster ser vi pa ESEM inom flera sektorer av
vara IT-system, bland annat fér omradet kontorsstédstjanster.

| praktiken handlar kontorsstodtjanster om funktioner for e-post, videomoten, chatt, lagringsytor samt
programvaror som Word, Excel och PowerPoint. Men ocksa system for intranat, dokumenthantering och
ledningssystem.
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Samtliga delar ar funktioner och arbetsverktyg for att foretaget ska kunna fungera pa ett individuellt plan
for den enskilde medarbetaren och fér samarbeten inom och utanfér organisationen.

Fragan ar inte huruvida ESEM ska anvanda molntjanster eller inte, utan snarare vilka lésningar, pa vilket
satt och for vilka informationsklasser.

Med tanke pa ESEMs nuvarande molnanvandning och énskemal att fortsatta med en snarlik
anvandarupplevelse har man i beslutsunderlaget tagit ett aktivt beslut att géra en uppdelning av det satt
man hanterar information beroende pa klassificering. Den rekommendationen gér det mojligt att fortsatta
med molnlagringen som idag for KO till K2 information och hantera K3 i en lokal lagring eller godkand
molnlagring.

Beslutet maste utga utifran de juridiska och tekniska aspekterna fér att leva upp till lagkraven som ar
kopplade till omradet. Utdver detta finns aven ekonomiska aspekter samt krav kopplade till Totalforsvaret
gallande leveranssakerhet av vara samhallsviktiga tjanster som behover vagas in.

For att eliminera hinder fér ESEMs digitala utveckling och skapa forutsattningar for korrekt hantering av
information behdvs ett aktivt beslut hur var information i olika klasser far lagras.

Susann Larsson redogjorde for arendet. Forslaget bygger pa hur vi ska sakra bolagets
informationstillgangar for att minska riskerna att information rdjs, andras, gors otillganglig eller forstérs av
obehdriga. ESEM bedriver samhallsviktig verksamhet med anlaggningar och verk som ska fungera oavsett
vad som an hander. Verksamheterna inom ESEM staller krav pa hog niva av IT-sakerheten for att trygga
driftsakerheten.

Projektet ar en del i projektet "God informationshantering” som pagar inom organisationen och som
styrelsen fatt information om tidigare.

Aterrapportering till styrelsen om ca 1 ar enligt dnskemal fran styrelsen.

Underlaget bifogas styrelsehandlingarna
Information

§11 Projektinformation
Robert Berlin ger en lagesrapport om de projekt som styrelsen foljer:

e  Nytt matinsamlingssystem (MVIS): Bristande resurser fran leverantor, men prognosen ar god..

o Utbyggnad Hyndevad: Nytt investeringsbeslut fattat och upphandling genomférd.

e Utbyggnad Edsala/Kalkudden: Enligt plan.

e Ny rdotkammare Strangnas: Enligt plan.

e Utbhyggnad VA Nashulta/Osterby: Flaggar rott fér budget pga. bristfalliga geotekniska
underlag.

e Nya vatten-/reningsverket Nashulta: Avvikelse i tid.

e Vatsikt (tidigare jordsortering): Flaggar rott for budget och tid.

e Parken Sol: Stora delar klart, men inte inkopplat.

e Separering Calor: Enligt plan.

Underlaget bifogas styrelsehandlingarna.
Information

§12 Avrapportering fran dgarbolagen

Ingen rapport gavs.
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§13 Agarsamrad 15/11

Ordférande informerade om att pa senaste agarsamradet diskuterades revidering av uppdragsavtalet,
genomlysning ESEM samt ny deponi i Strangnas respektive Eskilstuna.

Information
§14 Personal/Personallaget

Anna Linder presenterar aktuell information och statistik kring personallaget:

— Uppdaterade riktlinjer utifran FHM rekommendationer gallande Corona och covid. Fatal
bekraftade fall internt. En undersékning visade att ca 92 % av ESEMs anstallda ar vaccinerade.

— Pagaende digitaliseringsinitiativinom personalomradet, dar har vi kért igang med digitala
anstallningar och digitalt personalarkiv.

— Utbildningssamordning pagar via verktyget “Insikten”.

—  E-passi, en app for att hantera friskvardsbidrag som innebar mindre administration.

— Arbete med férmansstrategi och paketering pagar.

— Sammanstallning av ny mangfaldsstatistik fran SCB pagar.

— Sjukfranvaron ligger i paritet med oktober forra aret och det ar mycket férkylningsvirus i omlopp.
Presentationerna bifogas styrelsematerialet

Information

§15 Resultat tempmaétning hosten 2021

Jamfért med tempmatningen varen 2021 ligger resultatet nagot lagre.

Analys visar att flera chefer ser att de atgarder de fokuserat pa har bérjat att ge resultat. Det visar ocksa
fortsatt behov av att arbeta med aktivt medarbetarskap och involvering samt att flertalet chefer ser ojamn
eller hég arbetsbelastning ett problem.

Arbetet fortsatter med atgarder i respektive affarsomrade.

Presentationen bifogas styrelsehandlingarna

Beslut

§16 Tillagg i uppdragsavtalet
ESEM15/2021

Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB beslutar enligt forslaget

att godkanna och inga Tillaggsavtal till gallande Uppdragsavtal mellan SEVAB Strangnas Energi AB
(SEVAB) och Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB (ESEM) med den lydelse som framgar av Bilaga
1, under villkor att SEVAB:s styrelse fattar beslut om att inga detsamma.

att godkanna och inga Tillaggsavtal till gallande Uppdragsavtal mellan Eskilstuna Energi och Miljé AB
(EEM) och Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB (ESEM) med den lydelse som framgar av Bilaga 2,
under villkor att EEM:s styrelse fattar beslut om att inga detsamma.
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Arendebeskrivning

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB ("ESEM”) ar ett av Eskilstuna Energi och Miljo AB ("EEM”) och
SEVAB Strangnas Energi AB ("SEVAB”) gemensamt agt dotterbolag. ESEM bildades for driften av de bada
agarbolagens verksamheter, vilken savitt avser de delar av verksamheten som berér SEVAB respektive EEM
regleras genom Uppdragsavtal mellan respektive agare och ESEM ("Uppdragsavtalet/Uppdragsavtalen”).

EEM och SEVAB ingick i december 2013 separata avtal med ESEM genom vilka ESEM givits uppdraget att
ansvara for driften av respektive agares verksamheter och att sjalvstandigt fullgéra dgarnas ataganden
("Uppdragsavtalen”). Uppdragsavtalen omfattar bland annat verksamhetsomradet varme, vilket SEVAB
genom beslut av Strangnas kommunfullmaktige i augusti 2021, nu har att avyttra. Avyttringen bedéms
medféra vasentlig forandring av den verksamhet som omfattas av Uppdragsavtalet.

For att skapa radrum infér eventuell avyttring av varmeverksamheten ingick EEM i december 2020 ett
tillaggsavtal till Uppdragsavtalet med ESEM dar parterna éverenskom om en andring av uppsagningstiden
i Uppdragsavtalet ("EEM Tillaggsavtal 1").

Parterna enades efter &garsamrad med SEVAB, och i syfte att synkronisera Agarbolagens Uppdragsavtal,
om att justera saval uppsagningstiden som avtalstiden i Uppdragsavtalet. EEM och ESEM ingick darfér ett
nytt tillaggsavtal den 10 mars 2021 ("EEM Tillaggsavtal 2”), som ersatte EEM Tillaggsavtal 1, och SEVAB
ingick detsamma med ESEM den 24 mars 2021 (SEVAB Tillaggsavtal 1). Enligt EEM Tillaggsavtal 2 och
SEVAB Tillaggsavtal 1 kan Uppdragsavtalet sagas upp senast den 31 december 2021 fér upphérande den
31 december 2022.

Parterna har efter agarsamrad nu enats om att inga ytterligare ett tillaggsavtal (EEM Tillaggsavtal 3 och
SEVAB Tillaggsavtal 2) i syfte att ytterligare justera saval uppsagningstiden som avtalstiden i
Uppdragsavtalet. Jamfort med parternas tidigare tillaggsavtal innehaller de nu féreslagna en andring i
uppsagningsmekaniken som innebar att om Uppdragsavtalet sags upp senast den 31 december 2022
upphoér Uppdragsavtalet att galla 12 manader fran datumet fér uppsagningen. Exempel: om
Uppdragsavtalet sags upp den 14 november 2022 upphér Uppdragsavtalet att galla den 14 november
2023.

Om Uppdragsavtalet forlangs till féljd av utebliven uppsagning enligt EEM Tillaggsavtal 3 och SEVAB
Tillaggsavtal 2, ska Uppdragsavtalet forlangas automatiskt i trearsperioder med oférandrad
uppsagningstid (1 ar) enligt punkt 18.1 i Uppdragsavtalet, vilket till undvikande av missférstand skulle
innebara att nasta avtalsperiod skulle bli perioden 1 januari 2024 - 31 december 2026.

Vidare har en ny punkt 2.1 lagts till som sager att parterna i god anda tillsammans med den andra agaren
ska verka for att eventuella forandringar kopplade till parternas respektive Uppdragsavtal och till
Aktiedgaravtalet hanteras sa att parternas respektive verksamheter kan sakras pa ett sa ordnat satt som
mojligt.

ESEM:s ingaende av tillaggsavtal med respektive agare enligt forslaget ovan bor villkoras av att
motsvarande beslut tas av styrelserna i agarbolagen.

Sara Devida redogjorde fér arendet.

Underlaget bifogas styrelsehandlingarna
Information

§17 Utvardering styrelse och VD

Punkten diskuterades utan narvarande tjansteman.
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Underlaget bifogas styrelsehandlingarna

Information

§18 Ovriga fragor
Forslag att tidigarelagga styrelserna strategidagar 2022 till den 7-8 april. Forslaget diskuteras vidare vid
kommande styrelsemoéte.

§19 Arendebalans
Genomgang av arendebalansen.
Genomgang av elhandel laggs till pa arendebalansen till februarimotet.

§20 Utvardering av dagens moéte

Intressanta och proffsiga redovisningar kring personalfragor.

§21 Avslutning och ndsta mote

Ordférande tackar ledaméter och tjansteman for goda insatser under aret och énskar alla en god jul och
ett gott nytt ar.

Nasta styrelsemote: 2022-02-10, konferensrum Gripsholm/Sundbyholm, Dammvagen 12A, Strangnas

Vid protokollet Justeras

Ann Blomqvist Lars-Géran Hammarberg
Ordférande
Jan Heinié
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