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Styrelsen och verkstillande direktdren for Eskilstuna Strangnds Energi och Miljo Aktiebolag avger
foljande arsredovisning for rikenskapsaret 2022,

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Eskilstuna Stringnés Energi och Miljo AB (ESEM) startades under 2013 efter beslut i Eskilstuna och
Strdngnds kommuner om att bilda ett gemensamt driftbolag dgt av Eskilstuna Energi och Miljo AB
(EEM) och SEVAB Striangnés Energi AB (SEVAB). Bolaget ansvarar sedan 2014-01-01 for all drift i
dgarbolagens anldggningar. Detta innebér att bolaget bedriver verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla,
energitjanster, elhandel och elnét, fordonsgas, vatten och avlopp, atervinning och transport samt stadsnit.

Agarforhallanden
Bolaget dgs till 75 % av Eskilstuna Energi och Miljé AB, org nr 556458-1907, och till 25 % av SEVAB
Strdngnds Energi AB, org nr 556527-5764, och har sitt séte i Eskilstuna.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under aret godkénde respektive dgare att inga ytterligare ett tillagg till uppdragsavtal med ESEM.
Tillaggen till uppdragsavtalen syftar framforallt till att justera savil uppsidgningstid som avtalstiden i
respektive uppdragsavtal. De nya tilldggen innebér precis som foregdende tilldgg att Part kan sdga upp
uppdragsavtalet med iakttagande av 12 ménaders uppsigningstid och att denna bdrjar raknas frén dagen
for uppsdgningen.

Soldr BioEnergi ér ny dgare av virmeverksamheten i Stringnds. Den 3 januari 2022 tog Soldr BioEnergi
formellt Gver som majoritetségare av fjarrvirmeverksamheten i Straingnds kommun. Driftbolaget ESEM
tecknade ett TSA-avtal med Solér BioEnergi for att tillhandahalla drifttjdnster under det forsta
verksamhetsaret. Under &ret har ESEM skott drift och underhall och ldamnat ver fjarrvirmeverksamheten
1 Strangnas till ny dgare, Solor Bioenergi Stringnis AB. TSA-avtalet avslutades formellt 11 januari 2023.

TSA-avtalet medforde ett resultat pa cirka 13,1 Mkr for bolaget under aret.

Under aret genomfordes en omorganisation av ESEM, for att fa en mer effektiv organisation. Rollen vice
VD inf6rdes for att forstirka ledningsfunktionen. Affarsomrade Service avvecklades, vilket innebar att
maéttjanster samt el- och automationstjanster som utfordes pa uppdrag at de andra affairsomradena
overfordes till de bestéllande affarsomrddena energi, VA och elnit.

Stabsfunktionerna omorganiserades, sa att fastighetsavdelningen, IT-avdelningen och marknad
samordnades med &vriga stabsfunktioner direkt under VD. Produkt- och tjansteutveckling samt silj

organiserades tillsammans med Ovriga affirsomréden i affarsdelen av bolaget.

Affarsomradena elnét/stadsndt samt energi och dtervinning delades under aret upp i separata
affarsomraden, vilket foljer afférslogiken pa ett béttre sétt.

Omorganisationen innebar att en del tjénster forsvann i organisationen.
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Med anledning av de dkade elpriserna och ddrmed 6kade kostnaderna for kunderna forstérktes
kundservicefunktionen under hosten for att ha kapacitet att bemdta det 6kade kundtrycket pa
kundservicefunktionen.

Agarna Eskilstuna Kommunf&retag och Stringnis Kommunféretag genomforde under aret en utvirdering
av samarbetet 1 driftbolaget ESEM. Utvirderingen visade att samarbetet varit framgéngsrikt.
Utvérderingen gav ocksa forslag till olika vigval vid utformningen av det framtida samarbetet, men
alternativet att fortsitta och fordjupa det pagidende samarbetet var det alternativ som utredningen
rekommenderade.

Investeringar

Investeringarna uppgick till totalt 33,1 (22,0 Mkr). De storsta investeringarna var investeringar i fordon,
container, maskiner och inventarier for atervinningsverksamheten for cirka 20 Mkr, investeringar i I'T
infrastruktur samt nytt IT-system for métning.

Medarbetare

ESEM iér en stor arbetsgivare som ar forlagd pa manga arbetsplatser. Antalet arsarbetare var 582,8 under
2022 att jamfora med 584,7 arsarbetare under 2021. ESEM hade vid érsskiftet 53 chefer varav 21 kvinnor
och 32 min.

ESEMs storsta tillgang dr medarbetarna, vilket innebar att var forméga att kompetensforsorja ar
avgorande for bolagets framgang. Bolagets kompetensforsorjningsstrategi har skapats med syfte att
identifiera arbetssitt, fokusomraden och aktiviteter som mojliggor och stirker ESEMs forméga att pa kort
och lang sikt sdkerstilla att verksamheten har tillgang till medarbetare med rétt kompetens.
Strategiarbetet har omfattat att kartldgga nuldge respektive dnskat ldge i forhallande till
kompetensforsdrjningens olika delar: Attrahera, rekrytera, utveckla, behélla och avveckla.

Flera av dagens bristyrken pa arbetsmarknaden &r kritisk kompetens for ESEM och kampen om den
tillgdngliga arbetskraften hardnar. I det egna geografiska omrédet finns och etablerar sig ett flertal
verksamheter som soker liknande kompetens, vilket konkurrensmaéssigt dr en utmaning men ocksa
innebédr mojligheter i form av inflyttning av kompetens. Inom vissa kompetens- och yrkesomraden utgor
ocksé stor omfattning av pensionsavgangar en risk att tappa vérdefull kompetens och erfarenhet.

Personalomsittningen pA ESEM var normal under 2022, men vissa delar av verksamheten var mer
drabbade av att medarbetare slutade eller gick i pension. Inom vissa yrkeskategorier ar organisationen
idag beroende av bemanningsresurser samt specialistkonsulter.

For vissa kompetenskategorier dr konkurrensen ur ett villkorsperspektiv pétaglig och utgdr ett hinder for
rekrytering medan villkoren for andra kompetenskategorier matchar marknaden vél eller till och med
overtriaffar konkurrenternas villkor.

ESEM har identifierat fyra strategiska fokusomraden for kompetensforsorjningsarbetet 2022-2025:
- Etablera systematiskt och ESEM-gemensamt arbetssitt for kompetensforsorjning

- Vidareutveckla arbetsgivarerbjudandet

- Bygga och bredda rekryteringsvégar

- Stérka forméga till internforsorjning av kritisk kompetens

Koncernen arbetar med systematiskt arbetsmiljo- och miljoarbete for att forebygga olyckor och ohélsa
samt for att frimja en god arbetsmiljé och milj6. Det forebyggande arbetet handlar om att kontrollera de
risker som finns i verksamheten. De centrala aktiviteterna ar: undersokning av verksamheten, beddmning
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av de risker som synliggjorts vid undersokningen, atgiarder for att minska riskerna och kontroll av att
atgérderna har bidragit till en battre arbetsmiljé och milj6. Stod- och ledningsprocesser som till exempel
rutiner, fordelning av uppgifter och behovet av kunskaper ar forutséttningar for att aktiviteterna ska
kunna bedrivas och genomforas pa bista sétt.

Under aret intréffade totalt 33 olyckor. Sjukfranvaron dkade négot under aret och blev totalt 3,9 %.
Sjukfrénvaron avser all anstélld personal, bade tillsvidareanstélld och visstidsanstilld personal.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Ar 2022 var bolagets 9:e ar som gemensamt driftbolag. Overenskommelsen om uppdraget styrs, forutom
av dgardirektiv och aktiedgaravtal, av det uppdragsavtal med dgarbolagen som tecknades i december
2013. Under aret godkénde respektive dgare att inga ytterligare ett tilldgg till uppdragsavtal med ESEM.
Tillaggen till uppdragsavtalen syftar framforallt till att justera sévél uppségningstid som avtalstid i
respektive uppdragsavtal. De nya tilliggen innebér precis som foregiende tilldgg att Part kan sdga upp
uppdragsavtalet med iakttagande av 12 manaders uppsigningstid och att denna borjar riknas fran dagen
for uppsdgningen.

Kreditrisker
ESEMs uppdrag ér att utfora verksamheten at dgarbolagen. De kunder som faktureras ar framforallt
dgarbolagen inom EEM-koncernen samt SEVAB-koncernen. Diarmed ar kreditriskerna laga for bolaget.

Kompetensforsorjning

Att tillhandahéalla kompetent personal dr en nyckelfrdga. Alla bolagets risker dr ocksa kopplade till
personal och utforaruppdraget. En risk ar kompetensforsorjning da flera av vara verksamheter finns inom
bristyrken. ESEM arbetar aktivt med kompetensplanering och med att utveckla arbetsgivarvarumarket.
Bolaget arbetar aktivt med olika verktyg for rekrytering samt marknadsloneanalyser och
arbetsvirderingar.

Informationssikerhet
I takt med 6kad digitalisering blir informations- och IT-sékerhetsarbetet allt viktigare. ESEM ar
exponerad for ménga olika typer av IT-relaterade hot.

For att 6ka medvetenheten och kunskapen om hur information ska hanteras och lagras genomfors 16pande
utbildningsinsatser.

Det pagar ett kontinuerligt arbete for att sikerstélla att bolagets information har rétt skydd samt att den
hanteras enligt framtagna rutiner.

Mot bakgrund av nya lagkrav, nya hot och en kontinuerlig utveckling av ny teknik arbetar vi aktivt och
systematiskt med att sdkra kontrollen 6ver var information och bibehalla robustheten av vara leveranser
av samhéllsviktiga tjénster.

Projektet trygg informationshantering pagar for att g igenom all hantering av information inom bolaget
och skapa sdkra rutiner i hantering och lagring av information.

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsredovisning som éven omfattar ESEM upprittas av Eskilstuna Kommunforetag AB. Den finns
tillgdnglig pa ndgon av hemsidorna www.eakf.se eller www.eem.se.

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Bolaget har tillstand till drift av tvé tillstdndspliktiga anldggningar och tre anmilningspliktiga
anldggningar. Denna verksamhet padverkar miljon frimst genom utslépp till mark, luft och vatten.



Eskilstuna Strangnds Energi och Miljo Aktiebolag
Org.nr 556935-7501

Flerarsoversikt (tkr) 2022
Nettoomséttning 1621326
Resultat efter finansiella poster 13 094
Balansomslutning 324 105
Antal anstéllda 583
Soliditet (%) 6,3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust
Overkursfond
arets vinst

disponeras si att
1 ny rikning overfores

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.

2019
1272 051
0

303 732
575

3,1

4 (20)

2018
1179 389
0

281 332
569

3.4
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Resultatrakning
tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

2022-01-01
-2022-12-31

1621326
388
13298
1635012

-36 297
-1 143 483
-408 467

-32 241
-53

-1 620 541
14 471

143
-1520
-1377
13 094

-10 241
2 853

-960
1893

5(20)

2021-01-01
-2021-12-31

1536411
43

2874
1539 328

-50 402
-1 047 149
-407 912

-32 679

0

-1 538 142
1186

-1 186
-1186

128
128

949
1077
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Balansrikning
tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Datorprogram

Péagéende nyanldggningar och forskott avseende
immateriella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Réavaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Eskilstuna kommun
Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12
13

14

15
16

2022-12-31

11131

679
11 810

1416
110 448

5078
116 942

30
30
128 782

17 468
17 468

7752
20 872
79 282

6192
49 080
13 733

176 911

944
195 323

324 105

6 (20)

2021-12-31

16 199

22
16 221

1475
112911

89
114 475

990
990
131 686

13417
13 417

2313
39 986
42 360

6192
64 986
34127

189 964

938
204 319

336 005
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Balansrikning
tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till Eskilstuna kommun
Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17, 18

19

20

21
22

2022-12-31

1 000
1000

9000
-1953
1893
8940
9940

13016

100 000
100 000

134 962
0
13133
53054
201 149

324 105

7(20)

2021-12-31

1 000
1000

9000
-3 030
1077
7 047
8 047

2775

100 000
100 000

165 765
548

13 148
45722
225183

336 005
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Rapport over forindringar i eget kapital

tkr

Aktie- Fritt eget

kapital kapital
Ingiende eget kapital 2021-01-01 1000 5971
Arets resultat 1077
Avrundning -1
Utgiende eget kapital 2021-12-31 1000 7 047
Arets resultat 1893

Utgaende eget kapital 2022-12-31 1000 8940

Summa
eget kapital

6971

1077
1

8 047

1893

9940

8 (20)
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Kassaflodesanalys
tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager och pagaende arbete
Foréndring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not 2022-01-01
-2022-12-31

23 13 094
24 29401

42 495

-4 051
13 054
-24 035
27 463

-1233
-30 113
3 889
-27 457

938
944

9 (20)

2021-01-01
-2021-12-31

32139

32139

818
-96 368
83 037
19 626

-885
-21 180
2439
-19 626

938
938
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Noter
tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intéiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

For uppdrag pé lopande rakning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfért uppdrag som intikt i
takt med att arbetet utfors.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt
kostnadsforingsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgang kostnadsfors direkt nidr de uppkommer.

Utgifter for forvirvade system och programvaror och dér tillhdrande nedlagt eget arbete balanseras som
immateriell tillgdng och redovisas till anskaffningsvéardet minskat med avskrivningar. Balanserade
utgifter for forvarvade system och programvaror skrivs av linjirt 6ver nyttjandeperioden, dock hogst 5 ar.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vdsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldimpas:

Immateriella anliiggningstillgingar

Datorprogram 20 %
Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-20 %

Inventarier, verktyg och installationer 10-33 %

Fordon 10-20 %
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anlédggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.
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Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrdnta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhoérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsérs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f61jd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hénforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstillda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Pensioner

I bolaget forekommer savil avgiftsbestimda som forménsbestimda pensionsplaner.

I avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal
eller informell forpliktelse att betala négot ytterligare &ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjdnster utforts.

Bolaget redovisar formansbestdimda pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler. Detta innebér
att betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner och kostnadsfors.

Ersdttningar vid uppsiigning

Ersittningar vid uppségning utgar da foretaget beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten for anstillningens upphdrande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan erséttning. Om erséttningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna
sadan ersittning. Ersdttningen vérderas till den bésta uppskattningen av den ersittning som skulle krivas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Koncernbidrag
Erhéllna och ldamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Foérdandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rakenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Uppskattningar och bedomningar

Eskilstuna Strangnés Energi och Miljo AB gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sédllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vésentliga justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder under ndastkommande ar behandlas i
huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anléiggningstillgingar

Bolaget faststéller beddmd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhéngande avskrivning for bolagets
immateriella och materiella anldggningstillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om
motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda restvarden provas varje
balansdag och justeras vid behov.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

2022 2021

Nettoomsittningen per intiktsslag
Tjanster avseende drift till dgarbolagen 778 283 795 334
Tjéanster avseende investeringsprojekt till 4garbolagen 776 880 723 177
Tjéanster till dvriga kunder 66 163 17 900
1621 326 1536 411

Not 3 Leasingavtal
Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2022 2021

Inom ett ar 17 985 19 849
Senare dn ett &r men inom fem ar 11 190 13 032
Senare 4n fem ar 4115 4 657
33290 37 538

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 20 418 (21 653).

I bolagets redovisning utgors den operationella leasingen i allt viasentligt av hyrda lokaler och fordon.

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2022 2021
KPMG
Revisionsuppdrag 144 144
Skatteradgivning 0 4

144 148
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Not 5 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

2022

159
424
583

4260
277 059
281 319

558

22 862
93 067
116 487

397 806

11 %
89 %
67 %
33 %
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2021

152
433
585

2978
277 888
280 866

324

24 566
93 355
118 245

399111

11 %
89 %
30 %
70 %

Med verkstillande direktdren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgéende till 12 ménadsloner.

Not 6 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkOp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag i

koncernen

2022

2,00 %

69,50 %

2021

3,00 %

66,00 %
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Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader
Borgens- och internbanksavgifter

Not 8 Bokslutsdispositioner

Foréndring dveravskrivning

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Justering avseende tidigare ar

Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,6
Ej avdragsgilla kostnader 5,5
Ej skattepliktiga intdkter 0,0
Skattereduktion for inventarieinkop 2021 7,5
Redovisad effektiv skatt 33,7

Not 10 Datorprogram

Ingdende anskaffningsviarden

Ink6p

Omfordelat fran Pagdende nyanldggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022

Belopp
2 852

-588
-158

-215
-960

2022
818

702
1520

2022

-10 241
-10 241

2022

-990
30
-960

2022-12-31

52707
576

0

53 283

236 508
-5 644
42 152

11 131

Procent
20,6
11,7

-774,0
-741,7
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2021
528

658
1186

2021

128
128

2021

949
949

2021

Belopp

2021-12-31

51844
863

0

52 707

-30 086
-6 422
-36 508

16 199

128

-26
-15

990
949
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Not 11 Pagidende nyanliggningar och forskott avseende immateriella anléiggningstillgingar

Ingdende nedlagda kostnader

Omklassificerat fran pagadende materialla nyanliggningar

Under aret nedlagda kostnader

Under dret genomforda omfordelningar for aktivering

Ugéende nedlagda kostnader

Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvérden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsviarden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Omfordelat fran pagaende nyanldggningar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

22
0
657
0
679

2022-12-31

6126
399
6 525

-4 651
-458
-5109

1416

2022-12-31

265 340
24 725
-8 336

281 729
-152 429
7287
-26 139
-171 281

110 448
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2021-12-31

2021-12-31

6126

6 126

-4 193
-458
-4 651

1475

2021-12-31

241 681
20 758
-1 717

4618

265 340

-127 786
1156
-25799
-152 429

112 911
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Not 14 Pagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgingar

Ingdende nedlagda kostnader

Omklassificerat till pdgdende immateriella nyanldaggningar
Under aret nedlagda kostnader

Under dret genomforda omfordelningar till kostnad for
forsdljning till dgarbolag

Under dret genomforda omfordelningar for aktivering
Utgaende nedlagda kostnader

Not 15 Ovriga fordringar

Fordringar hos bolag i SEVAB koncernen
Ovriga poster

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna intékter
Ovriga poster

Not 17 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Eskilstuna Stridngnés Energi och Miljo AB

Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

ansamlad forlust
overkursfond
arets vinst

disponeras sé att
i ny rakning 6verfores

2022-12-31

89
0
4989

0
0
5078

2022-12-31

41 951
7129
49 080

2022-12-31

1062
12 671
13 733

Antal
aktier
1 000
1000

2022-12-31

-1 953
9000
1893
8940

8940
8940

2021-12-31

5623
0
422

-1338
-4 618
89

2021-12-31

51108
13 879
64 987

2021-12-31

520
33 607
34 127

Kvot-
virde
1 000
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Not 19 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar

Not 20 Upplaning

Langfristiga rintebirande skulder
Skulder till Eskilstuna kommun

Kortfristiga rintebirande skulder
Skulder till Eskilstuna kommun
Checkrakningskredit hos Eskilstuna kommun internbank

Forfallotider
Forfaller senare 4n fem ar efter balansdagen

2022-12-31

13016
13 016

2022-12-31

100 000
100 000

-32730
-32 730

0
0

18 (20)

2021-12-31

2775
2775

2021-12-31

100 000
100 000

-50 647
-50 647

0
0

De kortfristiga skulderna ingér i nigon av balansposterna Kortfristiga fordringar hos Eskilstuna kommun

eller Kortfristiga skulder till Eskilstuna kommun.

Not 21 Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till bolag i SEVAB koncernen
Ovriga poster

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna personalkostnader
Ovriga poster

Not 23 Riintor och utdelningar

Erlagd rénta

2022-12-31
0

13133
13 133

2022-12-31
28 332

24722
53 054

2022-12-31

1292
1292

2021-12-31
0

13 148
13 148

2021-12-31
27 679

18 043
45722

2021-12-31

1240
1240
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Not 24 Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar
Realisationsresultat

Not 25 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

Not 26 Stillda sikerheter

For skulder till kreditinstitut:
Stallda sdkerheter

Not 27 Uppgifter om moderforetag

2022-12-31
32241

-2 840
29401

2022-12-31

=)

2022-12-31

19 (20)

2021-12-31
32679

-540
32139

2021-12-31

=

2021-12-31

Moderforetag i den minsta koncern dir foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ér
Eskilstuna Energi och Miljé AB med organisationsnummer 556458-1907 med séte i Eskilstuna.

Moderforetag i den storsta koncern dir foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ar
Eskilstuna Kommunféretag AB med organisationsnummer 556531-7293 med séte i Eskilstuna.

Not 28 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga handelser har intréaffat efter rakenskapsarets utgang.
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Resultat- och balansrikningen kommer att férelaggas pa arsstimma for faststéllelse.
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