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Styrelsen och verkstillande direktoren for Eskilstuna Strangnés Energi och Miljo Aktiebolag avger
foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2021.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende 4r.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Eskilstuna Stringnis Energi och Miljo AB (ESEM) startades under 2013 efter beslut i Eskilstuna och
Stringnds kommuner om att bilda ett gemensamt driftsbolag dgt av Eskilstuna Energi och Miljé AB
(EEM) och SEVAB Siriingnis Energi AB (SEVAB). Bolaget ansvarar sedan 2014-01-01 f6r all drift i
dgarbolagens anliggningar. Detta innebdr att bolaget bedriver verksamhet inom fjarrvirme, fjarrkyla,
energitjinster, elhandel och elnit, fordonsgas, vatten och avlopp, dtervinning och transport samt stadsnit.

Agarforhallanden
Bolaget #gs till 75 % av Eskilstuna Energi och Miljo AB, org nr 556458-1907, och till 25 % av SEVAB
Striingnés Energi AB, org nr 556527-5764, och har sitt sédte i Eskilstuna.

Visentliga hindelser under rikenskapsiret

Under 2020 sade Eskilstuna Energi och Miljé6 AB upp sina respektive upplatelseavtal med Fibra AB.
Under 2021 forvirvade de kvarstdende #igarna de aktier som Eskilstuna Energi och Miljé AB édgde i
Fibra. Under 2021 etablerades ett nytt samarbete med IP Only som dr ny kommunikationsoperatdr sedan
november 2020, ESEM etablerade en driftorganisation for stadsnét under aret. Det var en del
tillgéinglighetsproblem med stadsnétet i samband med starten, som verksamheten jobbade hirt for att
komma till ritta med.

Under aret godkinde respektive dgare tillagg till uppdragsavtal med ESEM. Tilldgg till uppdragsavtalet
syftar framforallt till att justera sdval uppsdgningstid som avtalstiden i det uppdragsavtalet. Jimfort med
tidigare uppdragsavtal innebér det nya tilldgget att om uppdragsavtalet séigs upp ett givet datum, s
upphdr uppdragsavtalet att gélla 12 manader fran datumet for uppségningen.

Soldr BioEnergi 4r ny dgare av viarmerdrelsen i Stringnés. Den 3 januari 2022 tog Soldr Bioenergi
formellt Sver som majoritetsigare av fjarrvirmeverksamheten i Strdngnis kommun. Driftbolaget ESEM
har tecknat ett TSA-avtal for att tillhandahdlla drifttjdnster till den nya dgaren i upp till ett ars tid. Det
innebir att ESEM kommer att fortsitta skota drift, fakturering och kundservice at det nya bolaget i upp
till ett ars tid.

Styrelsen fér ESEM beslutade i april 2021 att genomfora en genomlysning av ESEMs organisation. Syfte
ar att utvirdera om ESEM kan organisera sig pa ett annat sétt for att skapa en hogre effektivitet i
verksamheten. Genomlysningen kommer att genomfGras i etapper, dér den forsta etappen avser
ledningsfunktionen.

Pandemisituationen har priglat verksamheten i koncernen. For att sikra leveranser av samhallskritiska
tjénster vidtog ledningen tidigt atgirder for att forhindra smittspridning och sékerstilla att produktionen
skulle fungera. Viktigast var de anstilldas hélsa, inte minst for att kunna trygga leveranser av vatten, el,
fjarrvirme, atervinningsverksamhet och kundservice. Pandemin beddms inte ha haft nigon storre effekt
pa koncernens verksamhet under 2021.
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Avseende pagiende pandemi har verksamheten sékerstillt sina leveranser i oférdndrad omfattning med
endast viss paverkan nér det giller projektverksamheten.

Investeringar

Investeringarna uppgick till totalt 22,0 (50,8 Mkr). ESEM investerar framforallt i fordon,
anlaggningsmaskiner och IT-infrastruktur som krévs for driftorganisationen. Under &ret var dessa
investeringar relativt begrénsade, pé grund av leveransforseningar av bestéllda fordon och
anldggningsmaskiner.

Medarbetare

ESEM ér en stor arbetsgivare som &r forlagd pd ménga arbetsplatser. Antalet arsarbetare var 1 snitt 584,7
under 2021 att jamfora med 573,4 arsarbetare under 2020, dvs en 6kning med 11,3 arsarbetare.
Koncernen arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats samt for att sdkra nuvarande och framtida
kompetenser. En utmaning idag ir att klara kompetensforsorjning da det finns manga
bristkompetensyrken inom branschen. Det utbildas f8 inom de tekniska omradena i forhallande till
behovet hos foretagen, vilket gor att det dr svart att hitta vélutbildade medarbetare. Under aret
genomfordes cirka 70 rekryteringar. For att attrahera fler att stka sig till ESEM har bolaget utvecklat
kommunikation och metoder for att nd fler som har kompetens inom véra bristkompetensyrken. Andra
aktiviteter for attrahera kompetens till sdvil branschen som bolaget har varit att ta emot olika former av
praktikanter, EX-jobbare och ferieanstéllda.

Kompetensutveckling sker kontinuerligt for alla medarbetare genom dedikerade utbildningar. Under forra
aret var det en satsning pa aktivt medarbetarskap, ledarskapsutveckling och jamstilldhet/méngfald. Under
2021 har ett system for utbildningssamordning inforts och rutiner f6r utbildningskoordinering har tagits
fram.

ESEM har deltagit i Energibranschens utvecklingsprogram Qraftsamling, i syfte att utveckla
jamstilidhets och méngfaldsarbetet inom bolaget. Vidare har ett arbetssatt for aktiva atgirder och
likabehandling tagits fram inom ramen for systematiskt arbetsmiljoarbete. Infor detta omfattande arbete
har dven alla chefer erbjudits en normutbildning.

For att vara en attraktiv arbetsgivare och behalla medarbetare har fokus pa det forebyggande
arbetsmiljdarbetet och att frimja en god arbetsmiljo. Foretaget har erbjudit medarbetare
arbetsmiljoutbildningar, hélsoundersdkningar, ergonomigenomgéngar, massage, massagestolar, frukt,
gym, friskvardsbidrag och en friskvardstimme per vecka.

Koncernen arbetar med systematiskt arbetsmiljo- och miljdarbete for att forebygga olyckor och ohélsa
samt for att frimja en god arbetsmiljo och miljo. Det forebyggande arbetet handlar om att kontrollera de
risker som finns i verksamheten. P4 ESEM drivs arbetet frimst genom hillbarhetskommittéer pa
affdirsomradena. De centrala aktiviteterna ir: undersdkning av verksamheten, beddmning av de risker som
synliggjorts vid undersokningen, atgérder for att minska riskerna och kontroll av att atgérderna har
bidragit till en bittre arbetsmiljé och miljo. Stdd- och ledningsprocesser som till exempel rutiner,
fordelning av uppgifter och behovet av kunskaper dr forutsittningar for att aktiviteterna ska kunna
bedrivas och genomfOras pa bésta sétt. Under aret intrédffade totalt 45 olyckor, varav 7 olyckor medforde
franvaro. Sjukfranvaron har sjunkit nigot de senaste aren och var cirka 3,0 % under 2021. Sjukfrinvaron
avser all anstélld personal, bade tillsvidareanstélld och visstidsanstilld personal.
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Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Ar 2021 var bolagets 7:e ir som gemensamt driftsbolag. Overenskommelsen om uppdraget styrs, forutom
av dgardirektiv och aktiedgaravtal, av det uppdragsavtal med dgarbolagen som tecknades i december
2013. Respektive uppdragsavtal 16per ett ar i taget med en &msesidig uppsigningstid om ett ar.

ESEMSs uppdrag ér att utfora verksamheten at dgarbolagen. Att tillhandahalla kompetent personal &r en
nyckelfriga. Alla bolagets risker dr ocksa kopplade till personal och utféraruppdraget. En risk dr
kompetensforsorjning da flera av véra verksamheter finns inom bristyrken. ESEM arbetar aktivt med
kompetensplanering och med att utveckla arbetsgivarvarumarket.

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsredovisning som dven omfattar ESEM upprittas av Eskilstuna Kommunfdretag AB. Den finns
tillgénglig pa ndgon av hemsidorna www.eakf.se eller www.eem.se,

TillstAnds- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljébalken
Bolaget har tillstand till drift av tvé tillstdndspliktiga anlédggningar och tre anmélningspliktiga
anldggningar. Denna verksamhet paverkar miljon frimst genom utslépp till mark, luft och vatten.

Flerarsoversikt (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning 1536 411 1417083 1272 051 1179389 1039133
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Balansomslutning 336 006 252 021 303 732 281 333 235262
Antal anstillda 585 573 575 569 548
Soliditet (%) 3,1 3,7 3,1 34 4,1

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust -3 029 553
G6verkursfond 9 000 000
arets vinst 1076 734

7047 181

disponeras s att
i ny rdkning dverfores 7047 181

Foretagets resultat och stillning i &vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrékning samt
kassaflédesanalys med noter.
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Resultatrikning
ther

Rérelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2021-01-01
-2021-12-31

1536411
43

2 874
1539 328

-50 402
-1 047 149
407912

-32 679
-1 538 142
1186

-1 186
-1 186

128

128

949
1077

4(19)

2020-01-01
-2020-12-31

1417083
1458
5575

1424116

-64 724
-942 046
-385 057

-31 232
-1 423 059
1057

-1 057
-1 057
0

-574
-574

41
-533

=
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Balansrikning
tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgingar
Datorprogram

Pagiende nyanldggningar och forskott avseende
immateriella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Péagiende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlfiggningstillgingar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Eskilstuna kommun
Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2021-12-31

10 16 199

11 22
16 221

12 1475
13 112911

14 89
114 475

990
990
131 686

13 417
13 417

2313

39986

42 360

6192

15 64 987
16 34127
189 965

938
204 320

336 006
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2020-12-31

21 758

0
21758

1933
113 895

5623
121 451

41
41
143 250

14 235
14 235

880

0

46 174
6192
27 636
12716
93 598

938
108 771

252 021
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Balansrikning
tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget képital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till Eskilstuna kommun
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17,18

19

20

21
22

2021-12-31

1 000
1000

9000
-3 030
1077
7 047
8 047

2775

100 000
100 000

165 765
0

548

13 148
45723
225184

336 006
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2020-12-31

1 000
1600

9000
-2 496

-533
5971
6971

2903

40 000
40 000

99 069
8 898
35

40 882
53263
202 147

252 021
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Rapport over forandringar i eget kapital

tkr
Aktie-

kapital
Ingéende eget kapital 2020-01-01 1000
Arets resultat
Utgéende eget kapital 2020-12-31 1000
Arets resultat
Avrundning
Utgédende eget kapital 2021-12-31 1000

Fritt eget
kapital

6 504

-533
5971
1077

-1

7047

Summa
eget kapital

7 504

-533

6971

1077
-1

8 047

7(19)
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Kassaflodesanalys
tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér 1 kassafiddet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pigaende arbete
Forandring av kortfristiga fordringar

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassafléde frin den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid rets borjan
Likvida medel vid 4rets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

23 0
24 32139

32139

818
-96 368
83 037
19 626

-885
-21 180
2439
-19 626

938
938

8 (19)

2020-01-01
-2020-12-31

31076

31076

768
63 838
-51752
43 930

-11727
-39 091
6797
-44 021
-91

1029
938
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Noter

tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Axsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna r ofordndrade jaimfort med foregéende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

For uppdrag pé 16pande rdkning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort uppdrag som intékt i
takt med att arbetet utfors.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgingar enligt
kostnadsforingsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgdng kostnadsfors direkt ndr de uppkommer.

Utgifter for forvirvade system och programvaror och dirtill hdrande nedlagt eget arbete balanseras som
immateriell tillgang och redovisas till anskaffningsvirdet minskat med avskrivningar. Balanserade
utgifter for forvirvade system och programvaror skrivs av linjért over nyttjandeperioden, dock hogst S ar.

Anlaggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstiligngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliiggningstillgingar

Datorprogram 20 %
Materiella anliiggningstillgingar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-20 %

Inventarier, verktyg och installationer 10-33 %

Fordon 10-20 %

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna dr betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstiligang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for I0pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.
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Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad dver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta, Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsérs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrin den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifrin gillande skattesats p& balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 gdllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anliggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemaéssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det 4r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
dverskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hinforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Ersdttningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstélida.
Kortfristiga ersittningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Pensioner

I bolaget férekommer sdvil avgiftsbestimda som férménsbestimda pensionsplaner.

1 avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legat
eller informell forpliktelse att betala nigot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjanster utforts.

Bolaget redovisar férméansbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3s férenklingsregler. Detta innebér
att betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner och kostnadsférs.

Ersittningar vid uppsiigning

Ersdttningar vid uppsigning utgir da foretaget beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten for anstillningens upphorande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avging i utbyte mot sddan erséttning. Om erséttningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att 1dmna
sddan ersittning. FErsattningen véirderas till den basta uppskattningen av den erséttning som skulle
krévas for att reglera forpliktelsen pé balansdagen.

Koncernbidrag
Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen uppréittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tiligodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4n tre ménader frén anskaffningstidpunkten. Forandringar i spérrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstéllda
Medelantal anstdllda under rékenskapséret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Uppskattningar och bedomningar

Eskilstuna Strangnis Energi och Miljo AB gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
visentliga justeringar i redovisade virden for tillgdngar och skulder under ndstkommande &r behandlas i
huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anliggningstillgdngar

Bolaget faststiller bedomd nyttjandeperiod och dirmed sammanhéngande avskrivning for bolagets
immateriella och materiella anldggningstillgdngar. Dessa uppskattningar baseras pé historisk kunskap om
motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt beddmda restvérden prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

2021 2020

Nettoomsiittningen per intiiktsslag
Tjanster avseende drift till garbolagen 795 334 740 364
Tjénster avseende investeringsprojekt till dgarbolagen 723 177 663 532
Tjénster till dvriga kunder 17900 13 187
1536 411 1417 083

Not 3 Leasingavtal

Framtida leasingavgifter, for icke uppsgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
2021 2020
Inom ett ar 19 849 19497
Senare én ett &r men inom fem ar 13032 17573
Senare &n fem ar 4657 4943
37 538 42 013

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 21 653 (20 488).

I bolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vésentligt av hyrda lokaler och fordon.

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfringen samt styrelsens och
verkstillande direktOrens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som fdranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfOrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 144 ‘144
Skatterddgivning 4 0

148 144
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Not 5 Anstallda och personalkostnader

2021
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 152
Mén 433
585
Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 2978
Ovriga anstillda 277 888
280 866
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 324
Pensionskostnader for 6vriga anstéillda 24 566
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 93 355
118 245
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 399 111
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 11 %
Andel min i styrelsen 89 %
Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare 30 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 70 %

Avtal em avgiingsvederlag

13 (19)

2020

150
423
573

2 808
263 617
266 425

294
22155
88 570

111 019

377 444

11 %
89 %
33%
67 %

Med verkstéllande direktoren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgéende till 12 méanadsloner.

Not 6 Inkép och forsiljning mellan koncernforetag

2021
Andel av érets totala inkGp som skett frédn andra foretag i
koncernen 3,00 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen 66,00 %

2020

3,00 %

69,00 %
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Not 7 Riintekostnader och liknande resultatposter

2021 2020
Réntekostnader 528 527
Borgens- och internbanksavgifter 658 530
1186 1057
Not 8 Bokslutsdispositioner
2021 2020
Fordndring 6veravskrivning 128 -574
128 -574
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
2021 2020
Skatt pa arets resultat
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 949 41
Totalt redovisad skatt 949 41
Avstimning av effektiv skatt
2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 128 -574
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 -26 214 123
Ej avdragsgiila kostnader 11,7 -15 -14.3 -82
Skattereduktion for inventarieinkép 2021 -774,0 990 0,0 0
Redovisad effektiv skatt -741,7 949 7,1 41
Not 10 Datorprogram
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 51 844 35812
Inkop 863 696
Omfordelat fran Pagiende nyanliggningar 0 15336
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 52707 51 844
Ingadende avskrivningar -30 086 -24 770
Arets avskrivningar -6 422 -5316
Utgiende ackumulerade avskrivningar -36 508 -30 086

Utgiende redovisat viirde 16 199 21758
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Not 11 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende immateriella anliggningstillgdngar

Ingéende nedlagda kostnader

Omklassificerat fran pagdende materialla nyanléggningar

Under éret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar for aktivering

Ugiende nedlagda kostnader

Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskafthingsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvéirden

Inkdp

Forsdljningar/utrangeringar

Omfordelat frin pagiende nyanldggningar
Utgédende ackamulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

0
0
22
0
22

2021-12-31

6126
6126

-4 193
458
-4 651

1475

2021-12-31

241 681
20758
-1717

4618

265 340

-127 786
1156
-25 799
-152 429

112 911
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2020-12-31

4305
1878
9153
-15336
0

2020-12-31

6126
6126

-3 700
-493
-4 193

1933

2020-12-31

206 599
35493
-552
141

241 681

-102 915
552
-25423
-127 786

113 895



Eskilstuna Strdngnéds Energi och Miljo Aktiebolag
Org.nr 556935-7501

16 (19)

Not 14 Pagiende nyanlidggningar och forskott avseende materiella anlidggningstiligingar

Ingdende nedlagda kostnader

Omklassificerat till pdgdende immateriella nyanliggningar
Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar till kostnad for
forséljning till dgarbolag

Under aret genomforda omfordelningar for aktivering
Utgiende nedlagda kostnader

Not 15 Ovriga fordringar

Fordringar hos bolag i SEVAB koncernen
Ovriga poster

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Upplupna intdkter
Ovriga poster

Not 17 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Eskilstuna Stréngnés Energi och Miljo AB

Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

ansamlad forlust
Sverkursfond
arets vinst

disponeras si att
i ny rdkning Gverfores

2021-12-31

5623
0
422

-1338
-4 618
89

2021-12-31

51108
13 879
64 987

2021-12-31

520
33 607
34127

Antal
aktier
1 000
1000

2021-12-31

-3 030
9000
1077
7047

7047
7047

2020-12-31

8 807
-1 878
5476

-6 641
-141
5623

2020-12-31

21986
5650
27 636

2020-12-31

97
12619
12 716

Kvot-
virde
1 000

S)
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Not 19 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar

Not 20 Uppléining

Langfristiga riantebfirande skulder
Skulder till Eskilstuna kommun

Kortfristiga rintebirande skulder
Skulder till Eskilstuna kommun
Checkrikningskredit hos Eskilstuna kommun internbank

Forfallotider
Forfaller senare &n fem ar efter balansdagen

2021-12-31

2775
2775

2021-12-31

100 000
100 000

-50 647
-50 647

0
0
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2020-12-31

2903
2903

2020-12-31

40 000
40 000

60 000
-66 187
-6 187

0
0

De kortfristiga skulderna ingér i nigon av balansposterna Kortfristiga fordringar hos Eskilstuna kommun

eller Kortfristiga skulder till Eskilstuna kommun.
Not 21 Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till bolag i SEVAB koncernen
Ovriga poster

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna personalkostnader
Ovriga poster

Not 23 Réntor och utdelningar

Erlagd rénta

2021-12-31
0

13 148
13 148

2021-12-31
34677

11 046
45723

2021-12-31

1240
1240

2020-12-31
28 055

12 827
40 882

2020-12-31
31039

22224
53263

2020-12-31

994
994
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Not 24 Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar
Realisationsresultat

Not 25 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

Not 26 Stillda sikerheter

For skulder till kreditinstitut:

Stillda sdkerheter

Not 27 Uppgifter om moderforetag

2021-12-31
32679

-540
32139

2021-12-31

<

2021-12-31
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2020-12-31
31232

-156
31076

2020-12-31

o

2020-12-31

Moderforetag i den minsta koncern dér foretaget ingér och som uppréttar koncernredovisning ar
Eskilstuna Energi och Milj6 AB med organisationsnummer 556458-1907 med séte i Eskilstuna.

Moderforetag i den storsta koncern dér foretaget ingér och som upprittar koncernredovisning &r
Eskilstuna Kommunforetag AB med organisationsnummer 556531-7293 med séte i Eskilstuna.

Not 28 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hidndelser har intriffat efter rakenskapsarets utgang.
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Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas pé drsstimma for faststéllelse.

Eskilstuna 2022-02-10

0 Aoacé

Rashid Azara

.S

~

Kari Lainio Leif Lindstrom

Seppo Vuolteenaho Kje&{l Andersson
VerKstéllande direktor

Var revisionsberittelse har ldamnats 2022- (76/ Og

M

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor



REVISIONSDErallelse

Till bolagsstdamman i Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé Aktiebolag, org. nr 556935-7501

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé Aktiebolag for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo Aktiebolags finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Eskilstuna Strangnés Energi och Miljé Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Eskilstuna
Strangnas Energi och Miljé Aktiebolag for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Eskilstuna Strangnés Energi och Miljé Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot véasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nAgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Vasteras den 8 mars 2022

KPMG AB

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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