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Plats och tid

Narvarande

Arbetstagarrepresentanter

Anmald franvaro

Ej narvarande

Ovriga deltagare

Underskrifter

§1

11 juni kl.10.00-12.10

Konferensrum Gripsholm, Dammvagen 12, Strangnas

Leif Thorstenson, ordférande
Kari Lainio, 2:e vice ordférande
Asa Kullgren

Leif Lindstrom

Lars Andersson

Tobias Gustafsson

Tord Tjernstrém

Joakim Hagsten

Mats Rehnholm, SACO
Marco Medina, Kommunal

Marie Bullert-Aveborn, Vision
Kjell Hasslert, 1:e vice ordférande
Seppo Vuolteenaho

Magnus Eriksson, VD

Christina Pettersson

Anna Linder

Robert Berlin

Sara Devida §1-5

Anna Hard af Segerstad, styrelsesekreterare

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.

Oppnande av motet

Leif Thorstenson halsade alla valkomna till dagens mote.

§2

Val av justerare

Joakim Hagsten utsags av styrelsen att justera dagens protokoll.
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§3 Godkannande av dagordning

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§4 Foregaende protokoll
Protokollen fran den 8 april samt bolagsstamma 8 april 2025 godkandes av styrelsen och lades till
handlingarna.

Beslutsdrenden

§5 Hantering av ldneadministration
Anna Linder och Sara Devida presenterade att arendet har tidigare informerats om i ESEM:s styrelse.

ESEM képer idag loneadministrativa tjanster fran Eskilstuna kommun. En juridisk analys har konstaterat att
nuvarande modell inte ar férenlig med upphandlingslagstiftningen. Mot denna legala bakgrund samt utifran
kvalitets- och effektivitetsskal har en gemensam arbetsgrupp med representanter fran ESEM och Eskilstuna
kommun genomfért en omfattande utvardering av fem alternativa l6sningar. Det alternativ som initialt
bedéms som mest fordelaktigt ar att ESEM overgar till egen ldneadministration inom ett delat system med
kommunen. Detta mojliggor stegvis kompetensuppbyggnad, forbattrad kontroll och lagre beroende,
samtidigt som de legala kraven uppfylls.

Som en del i det gemensamma arbetet mellan Eskilstuna kommun och ESEM kring framtida hantering av
ldbneadministrativa tjanster har olika alternativ jamforts. Baserat pa den jamférelsen har arbetsgruppen
rekommenderat att man gar vidare med alternativet som innebar att ESEM har egna lénekonsulter och
delar lonesystem med Eskilstuna kommun. Rekommendationen ar férankrad hos representanter inom saval
Eskilstuna kommun SEF/KLK samt ESEM.

Detta alternativ beddms bast méta de legala krav som galler samt respektive parts behov av tydliga roller,
intern kontroll, verksamhetsnara stéd och framtida utvecklingsmojligheter bade i system och processer
samt i rollen som lénekonsult. En starkt yrkesroll och tydligare tillhérighet inom den egna organisationen
bidrar aven till att ESEM kan upplevas som en mer attraktiv arbetsgivare inom omradet.

Inférandet forutsatter aven att ett nytt avtal upprattas mellan ESEM och Eskilstuna kommun vilket ska syfta
till att klargora ansvarsfordelning, kostnadsstruktur, servicenivaer och samverkansformer. Det ska aven
inom de legala ramarna fér upphandlingsplikt och sakerstalla att bada parter har tydliga ramar for
samarbete och utveckling.

Lopande utvardering ska goras avseende hur val det nuvarande l6nesystemets systemstdd tillgodoser
behoven inom hela Eskilstuna kommunkoncern. Dagens Losning bedéms i vissa delar ha begransad férmaga
att moéta behoven hos ESEM och évriga kommunala bolag. Utvarderingen ska darfor ligga till grund for ett
eventuellt framtida beslut om ett nytt systemstod for ESEM, alternativt i samverkan med andra bolag, med
malet att uppna forbattrad integration, kvalitet och kostnadseffektivitet.

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB (ESEM) foreslas besluta:
att godkanna och ga vidare med arbetsgruppens férslag innebarande att ESEM allokerar egna resurser
internt fér hantering av ESEM:s ldneadministration samt delar lénesystem med Eskilstuna kommun fram

till dess att en gemensam utvardering av hur val det upphandlade l6nesystemet uppfyller
kommunbolagens samlade behov har genomférts, och

att ge VD for ESEM i uppdrag att verkstalla ovanstaende.
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§6 Delarsbokslut/Ataganden/Internkontrollplan

Christina Pettersson presenterade delarsbokslut och Robert Berlin gick igenom uppféljning av
internkontrollplan.

Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB redovisar ett resultat som -0,9 Mkr efter finansiella poster per 30/4.
Det negativa resultatet berodde framfor allt pa att IT-avdelningen fick -0,6 Mkr i resultat, fastighet -0,5 Mkr i
resultat och stab 0,2 Mkr i resultat.

Orsaken till det negativa resultatet ar att IT-avdelningen och fastighet hade hégre kostnader an de interna
intakterna under perioden. Avvikelsen for IT-avdelningen beror framst pa 6kade kostnader fér den
gemensamma IT-driften samt att ett segmenteringsprojekt av IT-miljéer har pabérjats. IT-tjanster faktureras
enligt en prislista for hela EAKF-koncernen, vilket innebar att mindre positiva eller negativa resultat kan
uppsta. Fastighetsavdelningens kostnader éversteg budgeten med 1,5 Mkr under perioden, framst pa grund
av att kostnaden for lokalhyra, el, reparation och underhall fér kontorsfastigheterna var hogre an budget
och de interna intakterna under perioden.

Prognos for arets resultat ar 0 Mkr for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB. Samtliga kostnader kommer
att fordelas till de olika affarsomradena och faktureras vidare till agarbolagen.

Prognos for arets omsattning for driftuppdrag omfattar 998,5 Mkr, dvs 3 Mkr mer an arets budget 995,5 Mkr.
Driftintakterna fran SEVAB beddms blir 199,1 Mkr dvs 2,3 Mkr mer an budget och driftintakter fran EEM
bedéms bli 0,4 Mkr mer an arets budget.

Prognos for arets investeringar uppgar till 38 Mkr, vilket ar cirka 8 Mkr lagre an arets budget 46 Mkr.
Prognosen omfattar investeringar i fordon och anlaggningsmaskiner cirka 19,5 Mkr, investering i hjullastare
for affarsomrade energi ca 3 Mkr, investeringar i IT-infrastruktur cirka 7,9 Mkr, investeringar i IT-system
bland annat inom VA ca 6 Mkr och évriga investeringar 1,6 Mkr.

I handlingarnas bilaga 1 redovisas strandade kostnader under perioden. De omfattade totalt 3,6 Mkr, dvs 0,2
Mkr mindre an periodens budget. Prognos for arets totala strandade kostnader ar 11,5 Mkr, dvs enligt
budget 11,5 Mkr. Ersattning for de strandade kostnaderna fran Strangnas kommunféretag ar redovisad som
en intakt och fordran i bokslutet. Intakten kommer att regleras via moderbolaget Eskilstuna Energi och
Miljo AB enligt avtalet.

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 AB foreslas besluta:
att godkanna delarshokslut inklusive prognos fér Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB
att godkanna uppféljning av internkontrollplan

att godkanna uppféljning av ESEM:s agardirektiv.

Informationsdrenden

§7 VD-rapport

Magnus Eriksson redogjorde allmant om vad som sker i omvarlden och namner bland annat den nya stora Al
etableringen i Strangnas dar det namns i storleken 3000 anstallda om 15 ar. Industrin haller trycket upp av
elanvandningen fram till 2035 enligt ny rapport SKGS. Riksdagen har godkant statlig finansiering av ny
karnkraft.

Scenarioarbete kring sakerhet och beredskap kommer att ske i augusti. IT har tecknat ett IRT-avtal med var
IT-partner. Vilket innebar att ett Incident Response Team ger stéd och vagledning av certifierade och
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erfarna experter inom incidenthantering vid en cyberattack Fortsatt sabotage mot vara nyttigheter i
Eskilstuna. Drabbade nyttigheter ar VA, Stadsnat och Elnat.

Overskridna gransvarden SARV/MARYV fér 2024 har genererat en féretagsbot. Intensivt arbete pagar for att
forséka maximera kapaciteten i befintliga reningsprocesser. Dialog pagar med Miljéenhet kring
gransvarden under ombyggnation bade fér SARV och MARV.

Upphandling och inkép har fatt NUI (N6jd Upphandlings Index) resultat for 2024. Ett mycket bra resultat och
ESEM far bast omdéme inom Eskilstuna kommunkoncern.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

§8 Personal/Personallaget/Arbetsmiljé
Anna Linder presenterade statistik kring personallaget och aktuell information som att sommarkonferensen
ar genomfoérd och blev lyckad. ESEM deltog pa Springpride med Eskilstuna kommunfastigheter.

Forberedelser pagar for att ta emot sommarens ungdomar och ESEM har under varen haft fyra
examensjobbare hos elnat, energi och VA.

Fornyat avtal har skrivits med Smartmatte i Strangnas och Eskilstuna fér att fa fler ungdomar att rakna och
lara sig matematik. Rekordstort antal ansékningar till Teknikspranget, ett praktikprogram fér 18-21 aringar
kan testa ingenjorsyrket pa riktigt.

Rekryteringslaget ar battre, fler kvalificerade sékande per tjanst och tillsatter de flesta positioner.

§9 Avrapportering fran agarbolagen
Asa Kullgren, ordférande fér Eskilstuna Energi och Miljé AB, rapporterade att &garméte har &gt rum och vi
vill att agarbolagen ska ta fram enhetligt agardirektiv.

Leif Lindstrom, 1:e vice ordférande SEVAB Strangnas Energi AB, rapporterade om att Strangnas
kommunféretag bland annat tagit beslut om att den genomlysning som har gjorts av ESEM har lamnats till
SEVAB for fortsatt hantering.

§10 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor ar anmalda.

§11 Arendebalans

Listan efter motet
Fragan Beskrivning av arende Tidpunkt for
vacktes aterrapportering
2024-12-06 Rapport gallande underhallslaget VA Hosten 2025
2025-02-13 ESEM ska beskriva méjligheten att genomféra uppdraget VA utifran den 2025

bestallning (avtal) som galler. Far SEVAB 6kade kostnader pga. att ESEM
inte levererar eller hinner med saker i tid?

2025-02-13 2025

Redovisning plan foér avveckling av Strandade kostnader fér 2025-26. Vad
hander 2027 nar ingen ersattning ges?

2025-04-08 Hur beméter vi foretagare pa ett battre satt. Till exempel konsekvens vid 2025
hastigt 6kade kostnader.
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§12 Utvardering av dagens mote

Styrelsen hade inget att notera till arendet.

§13 Avslut och nasta mote
Ordférande avslutade motet och tackade for ett bra sammantrade.

Nasta sammantrade 2025-08-14, Asikten, Kungsgatan 86, Eskilstuna. Till fikat innan métet kL. 8.50 &r tanken
att visning av film om ESEM som visades under sommarkonferensen ska ske.

Sekreterare Ordférande Justerare

Anna Hard af Segerstad Leif Thorstenson Joakim Hagsten
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