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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Eskilstuna Stréngnés Energi och Miljo Aktiebolag avger
foljande arsredovisning for rikenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser féregiende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Eskilstuna Striangnés Energi och Miljé AB (ESEM) startades under 2013 efter beslut i Eskilstuna och
Strangnds kommuner om att bilda ett gemensamt driftsbolag gt av Eskilstuna Energi och Miljé AB med
org.nr 556458-1907 (EEM) och SEVAB Striangnés Energi AB (SEVAB) med org nr 556527-5764.
ESEM ansvarar sedan 2014-01-01 for all drift i d4garbolagens anliggningar. Detta innebér att ESEM pa
uppdrag av EEM och SEVAB bedriver verksamhet inom fjérrvirme, fjarrkyla, energitjinster, elhandel
och elnét, fordonsgas, vatten och avlopp, dtervinning och transport samt stadsnit.

Agarforhallanden
ESEM dgs till 75 % av EEM, och till 25 % av SEVAB och har sitt site i Eskilstuna.

Visentliga héindelser under rikenskapsaret

ESEM:s uppdrag styrs av dgardirektiv, aktiedgaravtal och av de uppdragsavtal med dgarbolagen som
tecknades i december 2012 (Uppdragsavtalen).

Under aret godkénde respektive dgare att ingd ytterligare ett tilldgg till Uppdragsavtalen med ESEM.
Dessa tilldgg syftar framf6rallt till att justera sdvil uppsdgningstid som avtalstiden i respektive
Uppdragsavtal. De senaste och nu géllande tilliggen innebdr precis som féregaende tilligg att Part kan
sdga upp Uppdragsavtalet med iakttagande av 12 manaders uppségningstid och att denna bérjar riknas
frén dagen for uppségningen.

I december 2023 beslutade kommunfullméktige i Eskilstuna att ge Eskilstuna kommunféretag AB i
uppdrag att inleda processen med att prova ett breddat dgande av EEM enligt framtagen forstudies
forslag.

Som en forutsittning angavs att kommunen skulle behélla minst 51 % av #gandet och den fulla
demokratiska kontrollen.

I september 2024 beslutade dock kommunfullméktige att avbryta denna process.

Under dret har ESEM foréndrat organisationen for att skapa en storre tydlighet i uppdraget. Fran 1
november 2024 fick bolaget en ny organisationsstruktur, dir framforallt stabsfunktionerna forandrade sin
organisation. Funktionsomradet verksamhetsstod bildades som vid &rsskiftet bestod av fastighet, IT,
sdkerhet och intern service. Kund och affir utokades med elhandelsgruppen. I den nya organisationen &r
alla affarsomrddeschefer och stabschefer direkt understilld VD. Samtidigt fick bolaget en ny
bolagsledning, dér alla affirsomrddeschefer och stabschefer direkt understilld VD samt négra
specialistfunktioner ingér.

Frén 1 januari 2025 fick ESEM en tillférordnad VD, Karin Ols. Fran 3 mars 2025 kommer ESEM f4 en
ordinarie VD, nér Magnus Eriksson bérjar som VD fér bolagskoncernen.
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Arets resultat

ESEM ir ett driftbolag som arbetar pa uppdrag av sina dgare, EEM-koncernen respektive
SEVAB-koncernen. Uppdraget bedrivs till sjdlvkostnadspris, vilket betyder att upparbetad kostnad for
respektive dgarbolags uppdrag faktureras vidare till respektive dgarbolaget. ESEM ér ddrmed inte
vinstdrivande och forvintas inte skapa ndgot resultat, utan har som mélséttning att bedriva verksamheten
pé ett kostnadseffektivt sétt.

Resultat efter finansnetto uppgar till 0 Mkr (0).

Investeringar

Investeringarna uppgick till totalt 32,5 Mkr (37,8 Mkr). De storsta investeringarna var investeringar i
fordon, container, maskiner och inventarier for dtervinningsverksamheten cirka 27 Mkr, investeringar i
IT infrastruktur f6r 3 Mkr och fastighetsinvesteringar for 1,0 Mkr.

Antal medarbetare, personalomséttning och sysselsittningsgrad

Antalet medarbetare vid ESEM har fordndrats under aret. I januari var det 586 tillsvidareanstéllda och 53
tidsbegrinsat anstillda, medan motsvarande siffror vid drsskiftet var 574 tillsvidareanstillda och 38
tidsbegrinsat anstéllda.

Medelantalet heltidsanstillda var 592 &rsarbetare under 2024, vilket var en minskning med 14 arsarbetare
jamfort med 2023 da det var 606 arsarbetare.

Personalomsittningen pd ESEM, beriknat pa antalet avslutade anstéllningar exklusive pensioneringar var
7,3 %, vilket 4r pé liknande nivd som ménga kommunala bolag och statliga organisationer.

Medelaldern pd ESEM var 45,8 ar. Den genomsnittliga sysselséttningsgraden var 99,6% for
tillsvidareanstéllda.

Sjukfrénvaron var 3,2 % under 2024. Av den totala sjukfranvaron sa var 43,6 % sammanhéngande
sjukfranvaro pa 15 dagar eller mer. Sjukfranvaron avser all anstélld personal, dvs. bade tillsvidare och
visstidsanstilld personal.

Kompetensforsérjning inom ESEM

Kompetensforsériningsarbetet pA ESEM fokuserar pa att forsérja ESEM med kompetens bade nu och i
framtiden. Under 2024 har en kompetensforsdrjningsstrategi for perioden 2025-2028 utarbetats. Strategin
beskriver mal, vision och fokusomréden med fokus p4 att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
medarbetare. Med strategin som grund har vardera affdrsomrade/funktion tagit fram en
kompetensforsdrjningsplan som beskriver hur affarsomradet/funktionen ska arbeta for att sékerstélla rétt
kompetens pa kort och lang sikt.

Arbetet med kompetensférsdrjningsplaner pa alla nivéer inom bolaget innebér en bred involvering och ett
tydligt ansvar for vardera affirsomréde/funktion att arbeta med kompetensforsorjningsfragan. Den breda
involveringen medftr ett dkat engagemang for fragorna bland bade chefer och medarbetare, vilket
mojliggér att ESEM pé en total niva har mgjlighet att synas, héras och medverka inom ett dkat antal
kompetensforsdrjande aktiviteter. Det 6kar i forlangningen bdde ESEMs attraktions- och
konkurrenskraft.

En viktig del i arbetet med kompetensforsdrjning &r att utveckla och behalla befintliga medarbetare. For
att tydliggéra ESEMs intentioner gentemot befintliga medarbetare har ESEM under 2024 tagit fram ett
arbetssitt for utveckling av medarbetare som kallas "Aspirantanstéllning". Arbetssittet anvinds for att ge
en medarbetare mojlighet att 14ra sig sin nya roll och kan ddrmed skapa karridrvagar och vara en 18sning
pa svarrekryterade roller. Det finns svarrekryterade roller inom flera av ESEMs verksamheter dér
ingenjorer, tekniker och projektledare inom energi, elkraft, miljo, VA samt specialister inom IT,
upphandling och sékerhet &r exempel.

Genom att arbeta aktivt med att vidareutveckla befintliga medarbetare 6kas medarbetarnas engagemang
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och vilja att stanna kvar och utvecklas inom ESEM. Det innebir ocksa att ESEM behaller vérdefull
kompetens, vilket & mer effektivt dn att rekrytera kompetens utifran.

Ledarskap

Ledarskapet pd ESEM utgér frdn vara kdrnvérden och vara uppdrag och forvéntningar pa chef och ledare.
Uppdraget som chef och ledare &r att sékerstélla att vi har en effektiv verksamhet dér medarbetare trivs,
mér bra och levererar i uppdraget.

For att stdrka och utveckla chefer och ledare pd ESEM arbetar vi aktivt med att kl& p4 kunskap genom
riktade utbildningar som till exempel ”Leda utan att vara chef”, ”Ny som chef”, *Utvecklande

ledarskap”, ”Banbrytande ledarskap”. Kompetens delas ocksd mellan chefer vid regelbundna
frukostmoten samt chefdagar dér hela ESEMs chefskollektiv triffas.

Arbetsmiljo

ESEM har en Arbetsmiljopolicy antagen av styrelsen vilken ligger till grund fér styrningen mot en siker
och trygg arbetsmiljé tillsammans med arbetsmiljéledningssystemet. ESEM ska vara en attraktiv
arbetsgivare som kdnnetecknas av god arbetsmiljo, hdg kvalité och engagerade medarbetare. Det omstts
i praktiken bland annat genom ett systematiskt och forebyggande arbetsmiljdarbete genom
medarbetarundersckningar, dialoger, handlingsplaner, riskbedémningar, hantering av riskobservationer,
tillbud och olyckor, skyddsronder, brandtillsyner samt interna revisioner.

Alla medarbetare genomfor utbildning inom brandskydd, hjért-och lungrdddning och arbetsmiljo. Alla
chefer och skyddsombud genomfér dessutom ytterligare en arbetsmiljdutbildning for att erhalla
kompetens fér de arbetsmiljouppgifter som ingar i uppgiftsfordelningen till chefer.

Inom ESEM finns manga olika arbetsuppgifter med varierande grad av arbetsmiljorisker. Allvarliga
risker i produktionen finns inom omradena elsikerhet, trafik, falla/snubbla, brand och kemisk
arbetsmilj6. For medarbetarna pd kontor utgér organisatorisk arbetsmiljé (avser krav, resurser, ansvar,
styrning, kommunikation, delaktighet och fordelning av arbetsuppgifter) och det stillasittande arbetet de
storsta riskerna.

De mest férekommande olyckorna &r fallolyckor. For vissa typer av arbetsmiljérisker utférs medicinska
kontroller eller vaccinationer hos féretagshélsovarden, exempelvis fér de som klittrar i elstolpar och de
som kan komma i kontakt med vissa typer av kemikalier. Vi samarbetar och samverkar med
skyddsombuden. Samverkan i arbetsmiljékommitté genomférs minst fem génger per Ar.

Under 2024 har nya rutiner tagits fram bland annat for genomftrande av arbetsmiljckommittéméten och
for drlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet. I nya rutinen for uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet involveras medarbetarna i processen vilket syftar till att frimja kvalitén
och méjliggora for engagemang hos medarbetarna.

Under éret f6ljs den organisatoriska arbetsmiljon upp genom medarbetarundersskningar, efterféljande
analys och atgirder. Medarbetarundersskning om ohélsofaktorer enligt AFS 2015:4 gérs tva ganger
(oktober och januari) och Héllbart medarbetarengagemang (Standard fran SKR) mits en géng om &ret

(maj).

ESEM har en nollvision vad géller arbetsplatsolyckor och féljer kontinuerligt nyckeltal relaterat till detta.
Under 2024 intréffade 35 arbetsolyckor/arbetssjukdomar vilket &r en minskning med 2023 da 46
arbetsolyckor/arbetssjukdomar intréffade. Resultatet indikerar att ESEM:s férebyggande
arbetsmiljoarbete har gett resultat under 2024.
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Sjukfranvaro

For att aktivt forebygga sjukfrdnvaro arbetar vi med en kombination av hdlsofrimjande atgérder och
systematiskt arbetsmiljdarbete. Alla medarbetare erbjuds friskvéardsbidrag och har tillgéng till gym i
anslutning till vara anldggningar. Vi erbjuder dven massageférman och mojlighet till en friskvardstimme
for att uppmuntra till fysisk aktivitet och aterhdmtning.

Sjukfréanvaron foljs upp systematiskt, inklusive aterkommande monster av sjukfrdnvaro, i samarbete med
foretagshilsovard. Ndr behov uppstar upprittas rehabiliteringsplaner och processer for att stodja
medarbetarna tillbaka till arbete. Regelbundna medarbetarundersékningar och dialoger mellan
medarbetare och chef dr viktiga verktyg i vart forebyggande arbete och bidrar till en hallbar och hilsosam
arbetsmiljo.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

ESEM arbetar aktivt med riskhantering for att ha kontroll pa de risker som finns for att n& uppsatta mal.
Hallbarhetsrapporten som gdrs for koncernen Eskilstuna kommunforetag redovisar ytterligare risker
relaterade till fragor som miljo, sociala forhdllanden med mera.

Kompetensforsorjningsrisk

Att tillhandahalla kompetent personal &r en nyckelfrdga. ESEMs risker &r framforallt kopplade till
personal och utféraruppdraget. Kompetensforsorjning &r en stor risk eftersom flera av véra verksamheter
finns inom bristyrken.

ESEM arbetar aktivt med kompetensplanering och med att utveckla arbetsgivarvarumérket. ESEM
arbetar aktivt med olika verktyg for rekrytering samt marknadsloneanalyser och arbetsvéirderingar.
Vidare arbetar ESEM med att utveckla introduktion av medarbetare, formaner och goda mdjligheter till
kompetensutveckling. Medarbetarundersékningar tre ganger per ar som fokuserar pé olika fragor 4r en
grund for forbéttringsarbetet.

Hallbar riskmedvetenhet

Delar av ESEMs operativa verksamhet medfor relativt hoga risker for olycksfall, vilket gor att I6pande
riskmedvetenhet och sikerhetsfokus krivs vid savil dagliga som tillfdlliga arbeten. Riskmedvetenhet
handlar om forstaelsen om vilka risker som finns, deras potentiella paverkan och hur riskerna hanteras.
Hog riskmedvetenhet praglar ett proaktivt arbetssétt som forebygger olyckor och hénger samman med en
god sikerhetskultur. 2024 4rs statistik fran riskobservationer, tillbud och olyckor indikerar att ESEM har
ett arbetssitt som priglas av hallbar riskmedvetenhet, vilket tyder pé att arbetsmiljéavvikelser generellt
hanteras proaktivt inom bolaget.

Informationssikerhet /cybersiikerhet
I takt med okad digitalisering blir informations- och IT-sékerhetsarbetet allt viktigare. ESEM dr
exponerad for ménga olika typer av IT-relaterade hot.

Det pagar ett kontinuerligt arbete for att sikerstélla att ESEMs information har ritt skydd samt att den
hanteras enligt framtagna rutiner.

Mot bakgrund av nya lagkrav, nya hot och en kontinuerlig utveckling av ny teknik arbetar ESEM aktivt
och systematiskt med att sékra kontrollen 6ver var information och system for att bibehélla robustheten
av véra leveranser av samhéllsviktiga tjénster.

Relaterat till att sdkra informationskontrollen arbetar ESEM med att stdrka sdkerheten i
leverantorskedjan genom okade informationssédkerhetskrav samt riskanalyser av nya produkter och

tjdnster i samband med upphandlingar.

Det pagér flera parallella aktiviteter som berdr information sdsom inventering, klassificering och
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hantering, men detsamma géller dven informationssystem for att sdkerstélla rétt skydd for att minimera
cyberrelaterade risker.

For att 6ka medvetenheten och kunskapen om hur information ska hanteras och lagras genomfors 16pande
utbildningsinsatser.

ESEM arbetar med relevanta lagstiftningar som koncernen berérs av.

Fysisk sikerhet
ESEM arbetar aktivt med att forstérka den fysiska sidkerheten genom att sikerstilla tilltride till vara
anldggningar samt dtgérder inom mekaniskt inbrottsskydd.

Beredskap

Det pagér ett aktivt arbete med att sdkra verksamhetens leveranser i hindelse av hijd beredskap. ESEM
har genomfort ett omfattande arbete med att kartlagga verksamhetens kritiska beroenden genom risk- och
sarbarhetsanalyser. Dartill uppréttas handlingsplaner for att hantera dtgidrdsbehov som framkommit i risk-
och sérbarhetsarbetet samt kontinuitetsplaner.

For att sékra personalbehovet vid hojd beredskap har berdrd personal krigsplacerats. Olika
verksamheterna har dven uppréttat nodlégesplaner. Arbete med att utveckla krisledningsorganisationen
har utmynnat i att ESEM har etablerat NATO-modellen och dven utbildat deltagarna i metodiken.

Finansiella risker

Likviditetsrisken reduceras genom att Eskilstuna kommuns internbank garanterar ESEMs likviditet
utifran uppréttad behovsprognos.

Rénterisken hanteras genom att rédnteforfallen i skuldportféljen sprids dver tid och f6ljer Eskilstuna
kommunftretag ABs finanspolicy. ESEM &ger framforallt fordon, anldggningsmaskiner och
IT-infrastruktur, varfor de langfristiga skulderna inte &r s hdga. ESEMs uppdrag &r att utfora
verksamheten 4t dgarbolagen. De kunder ESEM har &r framforallt dgarbolagen inom EEM-koncernen
samt SEVAB-koncernen. Diarmed &r finansierings- och kreditrisken 1ag for bolaget.

Hallbarhetsrapport
Héllbarhetsredovisning som dven omfattar ESEM upprittas av Eskilstuna Kommunforetag AB. Den finns
tillgdnglig p& ndgon av hemsidorna www.eakf.se eller www.eem.se.

Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken
ESEM har tillstand till drift av tre tillstdndspliktiga anldggningar och tre anmélningspliktiga
anldggningar. Denna verksamhet paverkar miljon framst genom utslépp till mark, luft och vatten.
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Flerarsoversikt (tkr) 2024
Nettoomséttning 1 802 430
Resultat efter finansiella poster 0
Balansomslutning 391 694
Antal anstéllda 592
Soliditet (%) 5,1

TeamEngine E-Signing

2023
1919 803
1

424 772
606

4,7

2022
1621326
13 094
324 106
583

6,3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust
Overkursfond
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning verfores

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.

-618 541
9000 000
-766 689
7614 770

7614770
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2020
1417083
0

252 021
573

3,7
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Resultatrikning Not

tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Aktiverat arbete for €

gen rakning

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Révaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader 3,4

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgédngar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frian finansiella poster
Ovriga rédnteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter 7

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 8

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat
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2024-01-01
-2024-12-31

1802431
968

26 266
1829 665

-21 899
-1311725
-459 131

-34 786
-34

-1 827 575
2090

726
-2 816
-2 090

=767
=767

=767
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2023-01-01
-2023-12-31

1919 803
234

19 377
1939 414

-21 538
-1431 299
-451 741

-32727

0

-1 937 305
2109

624
-2 732
-2 108

-529
-528

-30
-558
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Balansrikning
thr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Datorprogram

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
immateriella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgadngar

Summa anliiggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férn6denheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

10

11

12
13

14

15
16
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2024-12-31

4153

1457
5610

1081
120 608

2421
124 110

129 720

21 494
21 494

36 185
94 389
5378
66 442
37083
239 477

1003
261974

391 694
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2023-12-31

6112

246
6 358

1484
117 770

6403
125 657

132 015

20 268
20 268

1234
122 054
6192
114 162
27 870
271 512

976
292 756

424 771
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Balansrikning
thr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till Eskilstuna kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

17,18

19

20

21

22
23
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2024-12-31

1 000
1000

9000
-619
=767

7614

8614

14 311

80 000
80 000

147 756
69 380
14 097
57 536

288 769

391 694
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2023-12-31

1 000
1000

9000
-60
-558
8382
9382

13 545

105
105

60 000
60 000

192 793
77 858
14 388
56 700

341 739

424 771
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Rapport over forindringar i eget kapital

thr
Aktie-
kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 1000
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1000
Arets resultat
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1000

Fritt eget
kapital

8 940

-558

8382

=767

7 615
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Summa
eget kapital

9940

-558

9 382

=167

8 615
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Kassaflodesanalys
tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Foréandring av kortfristiga fordringar

Foérandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Ipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

TeamEngine E-Signing
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2024-01-01
-2024-12-31

33 986

33 986

-1226
32 035
-47 444
17 351

-2 961
-29 530
695

-31796

14 472

14 472
27

976
1003
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2023-01-01
-2023-12-31

32510

32511

-2 800
-127 331
71 490
-26 130

-651
-37 2717
2260
32730
-2 938

29100
29 100
32

944
976
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Noter
tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oféréndrade jamfort med foregdende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

For uppdrag pé 1opande rikning redovisas inkomsten som 4r hénforlig till ett utfort uppdrag som intékt i
takt med att arbetet utfors.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgédngar enligt
kostnadsforingsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgdng kostnadsfors direkt nér de uppkommer.

Utgifter for forvérvade system och programvaror och dér tillhérande nedlagt eget arbete balanseras som
immateriell tillgadng och redovisas till anskaffningsvérdet minskat med avskrivningar. Balanserade
utgifter for férvédrvade system och programvaror skrivs av linjért dver nyttjandeperioden, dock hogst 5 ar.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt dver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tilldimpas:

Immateriella anliggningstillgangar

Datorprogram 20 %
Materiella anliggningstillgingar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-20 %

Inventarier, verktyg och installationer 10-33 %

Fordon 10-20 %

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nir komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Ndr en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.
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Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Léneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Sver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska &dterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsérs
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare héindelser.
Redovisning sker enligt balansrékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pé temporéra skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga vdrden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrén géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlédggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sédrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstéllda avser alla former av ersdttningar som foretaget limnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald frénvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéillning (pension). Kortfristiga ersdttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Pensioner

I bolaget forekommer savil avgiftsbestimda som forménsbestdmda pensionsplaner.

I avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal
eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjdnster utforts.

Bolaget redovisar forménsbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler. Detta innebér
att betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestdimda pensionsplaner och kostnadsfors.

Ersdttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppségning utgr da foretaget beslutar att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstéllningens upphorande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot saddan ersédttning. Om erséttningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna
sadan erséttning. Erséttningen vérderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle krévas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Koncernbidrag
Erhéllna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pd en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férdndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstéllda
Medelantal anstédllda under rakenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

TeamEngine Document E-Sign ID: 794EAB41-483E-41D5-9792-45499B89F746. Page 15 of 24.




TeamEngine E-Signing

Eskilstuna Strangnds Energi och Miljo Aktiebolag 15 (22)
Org.nr 556935-7501

Uppskattningar och bedomningar

Eskilstuna Strangnds Energi och Milj6 AB gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsdndamél som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
visentliga justeringar i redovisade vdrden for tillgéngar och skulder under nistkommande ar behandlas i
huvuddrag nedan.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anléiggningstillgangar

Bolaget faststiiller bedomd nyttjandeperiod och ddrmed sammanhéngande avskrivning for bolagets
immateriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pé historisk kunskap om
motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt beddmda restvirden prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

Not 2 Nettoomsittningens férdelning

2024 2023

Nettoomsiittningen per intiktsslag
Tjénster avseende drift till dgarbolagen 848 802 843 495
Tjanster avseende investeringsprojekt till dgarbolagen 931595 1 060 643
Tjanster till 6vriga kunder 22 034 15 664
1802 431 1919 803

Not 3 Leasingavtal

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
2024 2023
Inom ett ar 20 102 18 668
Senare &n ett ar men inom fem &r 17 520 8 676
Senare 4n fem ar 3 807 3952
41 429 31296

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 24 228 (21 021).

I bolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vdsentligt av hyrda lokaler och fordon.

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2024 2023

KPMG
Revisionsuppdrag 184 154
184 154
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Mién

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland &vriga ledande befattningshavare

Not 6 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av drets totala ink6p som skett frén andra foretag i
koncernen

Andel av érets totala forséljningar som skett till andra foretag i

koncernen

Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader
Borgens- och internbanksavgifter
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2024

160
432
592

5016
306 455
311471

685
30018
105 287
135990

447 461

8%
92 %
54 %
46 %

2024

2,02 %

67,35 %

2024

2 056
760
2 816
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2023

164
442
606

5006
299 251
304 257

762

30 265
103 359
134 386

438 643

&%
92 %
67 %
33%

2023

1,87 %

72,30 %

2023

2 006
726
2732
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Not 8 Bokslutsdispositioner

Forandring 6veravskrivning

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa drets resultat
Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,6
Ej avdragsgilla kostnader 21,5
Ej skattepliktiga intékter 0,9
Redovisad effektiv skatt 0,0

Not 10 Datorprogram

Ingdende anskaffningsvérden

Ink&p

Omfordelat fran Pagaende nyanldggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2024 2023

=767 -529

=767 -529

2024 2023

0 -30

0 -30
2024 2023
Belopp Procent Belopp
=767 -528
158 20,6 109
-165 -29,2 -154
7 2.9 15
0 -5,7 -30

2024-12-31 2023-12-31

53 690 53 283

621 407

1129 0

55 440 53 690

-47 578 -42 152

-3 709 -5 426

-51 287 -47 578

4153 6112
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Not 11 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende immateriella anléiggningstillgangar

Ingéende nedlagda kostnader

Omklassificerat till kostnader

Under éret nedlagda kostnader

Under éret genomforda omfordelningar for aktivering
Ugaende nedlagda kostnader

Not 12 Maskiner och andra tekniska anliiggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Omf6rdelat fran pagéende nyanldggningar
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde
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2024-12-31

246

0
1558
-347
1457

2024-12-31

6736
0
0
6736

-5252

-403
-5 655

1081

2024-12-31

309 660
28 483
-15302
5029
327 870

-191 890
15302
-30 006
-206 594

-668
-668

120 608

2023-12-31

679
-677
244
0
246

2023-12-31

6 525
585
-374
6 736

-5 109
349
-492

-5252

1484

2023-12-31

281 729
32709
-7 436

2 658

309 660

-171 281
6 200
-26 809
-191 890

0
0

117770
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Not 14 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgangar

Ingéende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomfdrda omf6rdelningar till investering
Utgaende nedlagda kostnader

Not 15 Ovriga fordringar

Fordringar hos bolag i SEVAB koncernen
Ovriga poster

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Upplupna intékter
Forsdkringar

Arslicenser

Hyra

Ovriga poster

Omforing pagéende arbete

Not 17 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Eskilstuna Stréngnids Energi och Miljo AB

Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:

ansamlad forlust
overkursfond
arets forlust

disponeras sd att
i ny rdkning verfores
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2024-12-31

6 403
1 830
-5 811
2422

2024-12-31

40 806
25 636
66 442

2024-12-31

12 561
578
8072
893
7446
7533
37 083

Antal
aktier
1 000
1000

2024-12-31

-619
9000
=767
7615

7615
7615

2023-12-31

5078
3983
-2 658
6403

2023-12-31

98 442
15 720
114 162

2023-12-31

11 644
2762
4871
918

7 580
95

27 870

Kvot-
virde
1 000
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Not 19 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar

Not 20 Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang

Arets avsittningar

Under éret aterférda belopp

Not 21 Upplaning

Langfristiga rintebsirande skulder
Skulder till Eskilstuna kommun

Kortfristiga rintebirande skulder
Checkrékningskredit hos Eskilstuna kommun internbank

Forfallotider
Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen

2024-12-31

14 311
14 311

2024-12-31

105

-105

2024-12-31

80 000
80 000

43 572
43 572

0
0

20 (22)

2023-12-31

13 545
13 545

2023-12-31

105

105

2023-12-31

60 000
60 000

29100
29100

0
0

De kortfristiga skulderna ingér i ndgon av balansposterna Kortfristiga fordringar hos Eskilstuna kommun

eller kortfristiga skulder till Eskilstuna kommun.

Not 22 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens killskatt
Berdknade upplupna sociala avgifter
Ovriga poster
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2024-12-31

6296
7 801
0

14 097

2023-12-31

6517
7 865

6
14 388
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Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Upplupna personalkostnader
Upplupna réntekostnader
Ovriga interimsskulder

Not 24 Rintor och utdelningar

Erhallen ridnta
Erlagd rédnta

Not 25 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Realisationsresultat
Avsittningar/fordringar avseende pensioner

Not 26 Uppgifter om moderforetag

2024-12-31

42 593

131
14 813
57 537

2024-12-31

=726
2 816
2090

2024-12-31

34786
-695
-105

33 986

21 (22)

2023-12-31

44 389

558
11754
56 701

2023-12-31

-624
2732
2108

2023-12-31

32727
-322
105
32510

Moderforetag i den minsta koncern dér foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ar
Eskilstuna Energi och Miljé6 AB med organisationsnummer 556458-1907 med site i Eskilstuna.

Moderforetag i den storsta koncern ddr foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ér
Eskilstuna Kommunforetag AB med organisationsnummer 556531-7293 med séte i Eskilstuna.

Not 27 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hidndelser har intrdffat efter rdkenskapsérets utgang.

TeamEngine Document E-Sign ID: 794EAB41-483E-41D5-9792-45499B89F746. Page 22 of 24.




TeamEngine E-Signing

Eskilstuna Strdngnés Energi och Miljé Aktiebolag 22 (22)
Org.nr 556935-7501

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststillelse.

Eskilstuna
Leif Thorstenson Jan Heinio
Ordférande
Kari Laino Leif Lindstrém
Seppo Vuolteenaho Tobias Gustafsson
Lars Andersson Tord Tjernstrom
Joakim Hagsten Karin Ols

Tillforordnad Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har 1dmnats

KPMG AB

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor

TeamEngine Document E-Sign ID: 794EAB41-483E-41D5-9792-45499B89F746. Page 23 of 24.




Leif Karl Gumar Lindstrom

Leif Karl Gunnar Lindstrém
Date: 2025-02-18 11:07 CET
Signed via account: leif.lindstrom@strangnas.se

T obias Gustafsson

Tobias Gustafsson
Date: 2025-02-18 11:53 CET
Signed via account: tobias.gustafsson@eskilstuna.se

Karin Ols

Karin Ols
Date: 2025-02-18 12:53 CET
Signed via account: karin.ols@esem.se

T ord 7//'emszfrém

Tord Tjernstrom
Date: 2025-02-18 14:11 CET
Signed via account: tord.tjernstrom@gmail.com

Lars Audersson

Lars Andersson
Date: 2025-02-19 08:53 CET
Signed via account: lars.a.skacklinge@telia.com

Susann Eriksson

Susann Eriksson

Date: 2025-03-15 12:12 CET

Role: Revisor KPMG

Signed via account: susann.eriksson@kpmg.se

Signatures for document with ID: 794EAB41-483E-41D5-9792-45499B89F746.

TeamEngine Document E-Sign ID: 794EAB41-483E-41D5-9792-45499B89F746. Page 24 of 24.

Sffffo Viuelteenaho

Sep olteenaho
Date: 2025-02-18 11:19 CET
Signed via account: seppo.vuolteenaho@eskilstuna.se

Leif T herstenson

Leif Thorstenson

Date: 2025-02-18 12:00 CET

Role: Ordférande

Signed via account: leif.thorstenson@eskilstuna.se

Jan Heivi

Jan Heinio
Date: 2025-02-18 13:24 CET
Signed via account: jan.r.heinio@gmail.com

Jeatin Hagsten

Date: 2025-02-19 08:47 CET
Signed via account: joakim.hagsten@live.se

Kari Laivio

Kari Lainio

Date: 2025-02-19 09:02 CET

Signed via account: kari.lainio@eskilstuna.se




Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Eskilstuna Strangnés Energi och Miljé Aktiebolag, org. nr 5656935-7501

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Eskilstuna Strangnés Energi och Miljo Aktiebolag for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Eskilstuna Strangnis Energi och Miljé Aktiebolags finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Eskilstuna Stréngnés Energi och Miljé Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &ar nédvéndig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet dr en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hdgre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r Iampliga med hénsyn till
omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortséatta verksamheten.

—— utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Eskilstuna
Strangnéas Energi och Miljé Aktiebolag for ar 2024 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Eskilstuna Stréngnéas Energi och Miljé Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstéllande direktéren ska skota den l6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhéamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Vasteras den dag som framgar av var elektroniska underskift

KPMG AB

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
6vertradelser skulle ha séarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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