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2025-08-14

Plats och tid

Narvarande

Arbetstagarrepresentanter

Anmald franvaro

Ej narvarande

Ovriga deltagare

Underskrifter

Konferensrum Asikten, Kungsgatan 86, Eskilstuna

Leif Thorstenson, ordférande

Kjell Hasslert, 1:e vice ordférande

Kari Lainio, 2:e vice ordférande - digitalt
Leif Lindstrém

Seppo Vuolteenaho

Lars Andersson - digitalt

Joakim Hagsten - digitalt

Tobias Gustafsson

Tord Tjernstrom

Mats Rehnholm, SACO
Marco Medina, Kommunal
Marie Bullert-Aveborn, Vision

Asa Kullgren

Magnus Eriksson, VD

Peter Keller §6

Robert Berlin

Anna Linder

Christina Pettersson

Anna Hard af Segerstad, styrelsesekreterare

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.

§1 Oppnande av métet
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Leif Thorstenson halsade alla valkomna till dagens méte och innan motet visades filmen om VD som visades

under sommarkonferensen.

§2 Valav justerare
Tobias Gustafsson valdes att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

§3 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.
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§4 Foregaende protokoll /2025
Protokollet fran styrelseméte den 11 juni 2025 godkandes och lades till handlingarna.

§5 Manadsbokslut juli

Christina Pettersson presenterade resultatet per 31 juli som uppgick till 21,1 Mkr for
elhandelskoncernen. Under juli manad férbattrades resultatet med 3 Mkr. Prognos for arets resultat ar
oférandrat 28,9 Mkr, vilket innebar 2,9 Mkr lagre resultat an helarsresultatet for 2024.

ESEF:s budgetforslag kommer redovisas pa styrelsemotet i oktober.

§6 Verksamhetsrapport
Peter Keller presenterade kundutveckling dar kundtappet efter kampanjer har minskat. Fortsatt
narvaro digitalt och fysiskt vid kdpcenter, AVC och event.

Nar det galler produktmix volymhandel ar avtalsformen rorligt pris storsta produkten och ékar mot
foregaende ar medan fastpris ar fortfarande stor men minskar nagot.

Marknadslaget i Europa &r stabilt, utan nagra signaler pa kommande foérandringar av prisbild eller
tillgang under de narmaste aren. Det politiska laget kommer att avgdra hur det utvecklar sig.

Elhandelsnara kundlésningar ar uppstartat och pagar. Grundavtal for sol och lagringspartner haller pa
att tas fram. Skarpa tester for realtidsmatning. Dialog pagéar med potentiella partnerbolag. Avtal sluts
under hésten.

Styrelsen beslutade att ge bolaget i uppdrag att ta fram en afférsplan fér 2026 och laggs in'i
arendebalansen.

§7 Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

Néasta sammantrade 8 oktober, Dammvagen 12, Strangnas.

§ 8 Arendebalans

Listan efter motet

Fragan Beskrivning av drende Tidpunkt for
vacktes aterrapportering
2025-05-12 Uppféljning av Produktstrategin for elhandelsnara produkter. Hésten 2025

Vilka affarer utvecklas och méatning av kundnéjdhet och
uppfoéljning av underleverantérer.

2025-06-11 | Redovisning av utredningen av obalanskostnader. Hur det Hosten 2025
paverkar bolaget och vara kunder.
2025-08-14 | Uppdrag att ta fram en affarsplan for ESEF for 2026. 2025-10-08
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Sekreterare Ordférande Justerare
Anna Hard af Segerstad Leif Thorstenson Tobias Gustafsson
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Signatures for document with ID: DE499EC6-6A22-47AA-B24A-A4036D3DEA31.

T obias Gustafsson Awa Hird, of S&yersz‘ad

Tobias Gustafsson Anna Hérd af Segerstad
Date: 2025-08-20 12:21 CEST Date: 2025-08-20 12:21 CEST
Signed via account: tobias.gustafsson@eskilstuna.se Signed via account: anna.hardafsegerstad@esem.se

Leif T herstenson

Leif Thorstenson

Date: 2025-08-20 13:00 CEST

Role: Ordférande

Signed via account: leif.thorstenson@eskilstuna.se
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